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kapitola 1 Kdo jsme

i1 Kdo jsme

Nazev spolec¢nosti: Sklopisek Strele¢, a. s.

Sidlo spolec¢nosti: Ujezd pod Troskami, Hrdofovice 80,
507 45 Mladéjov

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Hlavni pfedmét ¢innosti: TéZba a Uprava sklafskych, slévarenskych, technickych a mletych piskd mokrou
i suchou cestou a vyroba kfemicitych jild

Datum vzniku: Akciova spolec¢nost vznikla 5. prosince 1991 zalozenim firmy EXIMOS, a. s.
K 1. tnoru 1994 spole¢nost koupila od Fondu narodniho majetku CR
statni podnik Sklopisek Strelec.

Lok 44795688

DIC: CZ44795688

Sklopisek Strelec a. s. je vSeobecné znama a respektovana spole¢nost. Je spolehlivym dodavatelem a seridznim
partnerem.

Lozisko sklarského a slévarenského pisku Strelec, které se naléza 10 km severozdpadné od Ji¢ina, je nejvétSim
a nejkvalitnéjsim loZiskem sklarskych piska v Ceské republice.

Vzniklo usazenim sediment(l v pomérné mélkém moti kiidového Utvaru druhohorniho stafi. Sklarské pisky jsou
soustfedény v bilé poloze, v horni, zluté poloze se vyskytuji prevazné pisky slévarenské nebo méné kvalitni sklar-
ské pisky. Obé polohy jsou od sebe oddéleny tzv. cervenou polohou predstavovanou silné limonitizovanymi a he-
matitizovanymi jilovymi pisky, které se nehodi pro dalsi zpracovani a musi byt vyklizeny. Nejsvrchnéjsi ulozeniny
predstavuji kvartérni hliny a sprase dosahujici mocnosti az 16 m. Toto jedinec¢né lozisko, které svou kvalitou nema
v nasi republice obdoby, se nachazi v obci Hrdorovice. Dobyvaci prostor o rozloze 1,7 km? se rozkladd na katast-
ralnim Gzemi obci Stiele¢, Mladéjov a Ujezd pod Troskami. Vyrabéné pisky jsou zakladni surovinou pro kfistalové,
obalové a ploché sklo, a pro vyrobu skelnych vldken. Jsou vhodné pro Sirokou oblast vyuZiti ve slévarenském pra-
myslu. Chemicka Cistota a pfizniva zrnitost jsou cenény i v fadé jinych priimyslovych oblasti, zejména v pramyslu
elektrotechnickém, gumarenském a stavebnim.

2. vyrocni zprava 2012 Pisek ze Stfelce — kvalita v kazdém zrnku
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Vazeni akcionafi,
Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci

uplynuly rok 2012 lze jisté, z pohledu spolecnosti, po-
vazovat za rok Uspésny. Ekonomicka vykonnost nasi
spolecnosti se trvale zvySuje. Sklopisek Strele¢, a. s.
si upevnila svoji pozici vyznamného dodavatele pro
sklarsky pramysl.

Nekoncici ekonomicka krize pfispiva k tomu, Ze spo-
le¢nost zaméruje svoji pozornost na kvalitu produkce,
na nové vyrobky a zdkazniky. Tak tomu musi byt i do
budoucna.

Potvrzeni nasich dobrych vysledkd mdZeme vidét také
v tom, Ze se v souladu s Planem rozvoje spole¢nosti
chystame v roce 2013 pokracovat v modernizaci vy-
robnich kapacit. Chceme trvale pracovat na zvysSovani
produktivity prace. Je stanoven i ukol pfipravit novy
informacni systém k realizaci.

PFi této pfilezitosti bych chtél podékovat nasim akcio-
nardm i obchodnim partnerdm za velmi dobrou dosa-
vadni i budouci spolupraci. Uznani za dobrou praci si
zaslouzi i zaméstnanci spole¢nosti.

Jaroslav Prerost,
predseda predstavenstva

23. dubna 2013
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Historie spolecnosti

Prof. Dr. Ing. Bohuslav Stoces

*20. 8. 1890 Lhota u Pribrami
+ 8. 6.1969 Praha

Mineralog, petrograf, geolog, montanista a pedagog. Po maturité na taborské re-
alce slozil roku 1913 druhou statni zkousku z oboru horniho inZenyrstvi na Vysoké
bariské kole v Piibrami, kterou neopustil a stal se asistentem Ustavu mineralogie,
geologie, paleontologie a nauky o loziskach. V roce 1917 byl promovan na dok-
tora banskych véd a roku 1919 se habilitoval jako soukromy docent petrografie.
Roku 1920 byl jmenovan mimoradnym a v roce 1930 radnym profesorem Vysoké
Skoly bariské v Pribrami, kde plsobil do 1948, kdy byl pfed¢asné penzionovan.

Vypracoval velké mnoiZstvi posudkd o rudnich, uhelnych, naftovych loziskach,
ale i loziskach nerudnich stavebnich a keramickych surovin. Zabyval se mimo
jiné i problematikou vlivu poddolovani na povrchové objekty. Na konci svého
plGsobeni na vysoké skole vydal dvousvazkové dilo Nerostné suroviny (1947).
Zabyval se studiem stfedoceského plutonu, vztahy mezi geologii a hornictvim.
Pozdéji se soustredil vice na hornickou problematiku, sem patfi predevsim pu-
blikace ,,Zaklady hornictvi” (vydani 1945, 1950 a 1951), preloZzené do anglic¢tiny
(1951) a do rustiny (1957). V letech 1954-1959 vydal celkem 8 svazk( publika-
ce ,Atlas dobyvacich metod”, kde jsou zobrazeny a kriticky zhodnoceny staré
i nové dobyvaci metody. Toto dilo mélo v zahranici velkou odezvu a autor byl
prizvan k praci v Komisi pro systematiku dobyvacich metod v NSR. Kniha ,Wahl
und Beurteilung der Abbauverfahren im Bergbau® (Stuttgart 1958) mu ziskala
popularitu zvlasté v Némecku.

Vypracoval nejméné 150 posudkl a expertiz z oblasti stavebni a loZiskové geolo-
gie. Objevil loZisko sklafského pisku ve Strelci u Ji¢ina. Psobil ve funkci redaktora
odbornych ¢asopist, podnikal studijni cesty po celé Evropé a po Africe a byl ¢le-
nem velké fady védeckych instituci. Po vzniku Ceskoslovenské republiky se podilel
na navrhu pro vladu, aby byl zfizen Statni Gstav geologicky (dnes Ceska geologicka
sluzba).

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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Hlavni uspéchy roku 2012

Obchodni politika

Spolecnosti se podafilo udrzet pIné portfolio vyznam-
nych zékaznikd, kteri ocenuji kombinaci kvality nasich
vyrobk( a souvisejicich sluzeb.

Dozorova ¢innost
statnich organt

Inspektoti Obvodniho banského dradu, ktefi v roce
2012 nékolikrat navstivili nasi spolecnost za tGcelem
kontroly plnéni banské legislativy, neshledali zadna
zdvazna pochybeni ani jiné podstatné zavady.

27. bifezna 2012

Ceskd obchodni inspekce $etfila anonymni stiznost
na Udajnou kontaminaci proddvaného pisku vlivem
nevhodného obalu. Zastupci COI vykonali zku$ebni
nakup a prosetfili pfedmét stiznosti pfimo na misteé.
Vysledkem Setfeni bylo konstatovani, Ze nabizené
vyrobky vyhovuji pfislusné legislativé a stiznost byla
hodnocena jako neopravnéna.

3. dubna 2012

Na zdkladé podnétu stéZzovatele, ktery upozornioval,
mimo jiné, na nadmérnou hlu¢nost, prasnost a udajné
katastrofalni nasledky pro Zivotni prostfedi Ceského
raje, vykonal Oblastni inspektorat Ceské inspekce -
votniho prostiedi svoji kontrolu. Inspektofi se zaméfili
zejména na nakladani s vodami, s odpady, ochranu
ovzdusi a dodrZovani predepsanych limit( hluku. Za-
vérem bylo konstatovdno, Ze spolecnost beze zbytku
pIni své povinnosti stanovené zdkonem.

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku

5. Fijna 2012

Kontrola Celniho Ufadu se zaméfila na zménu skutec-
nosti vztahujicich se k povoleni k ndkupu plynu osvo-
bozeného od dané. Celni Urad, v rdmci svého Setreni,
neshledal Zadné nedostatky ani pochybeni.

7. prosince 2012

Pfi kontrole provedené zastupci Krajské hygienické sta-
nice bylo konstatovano, Ze spolecnost postupuje v sou-
ladu s harmonogramem ¢asové omezeného povoleni.

Vyznamné investicni akce

B rozsifeni skladové kapacity plata ¢. 7
B oplasténi haly suché Gpravny
B sus$arna s chladicem

Sklopisek Strele¢, a. s. vstupuje do roku 2013 jako fi-
nancné zdrava a kapitdlové silnd spolecnost s kvalit-
nim lidskym potencidlem.

vyrocni zprava 2012
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Vyznamné udalosti

roku 2012

Cerven 2012

7. ¢ervna 2012 odstoupil dlouholety clen predstaven-
stva pan Alain Speeckaert. Novym clenem predsta-
venstva, s platnosti od 8. ¢ervna 2012, byl zvolen pan
Birger Solberg.

Cervenec 2012

K 31. ¢ervenci 2012 ukoncil na vlastni Zadost pracovni
pomér obchodni feditel spole¢nosti, pan Mgr. Pavel
Stochl, MBA. Vykonem funkce obchodniho feditele od
1. srpna 2013 byl povéren pan Ing. Zdenék Novotny.
Jeho jmenovani bylo oficidlné schvaleno predstaven-
stvem, v ramci jednani 30. fijna 2012.

29. srpna 2012

Clenové vedeni spoleénosti byli pocténi pozvankou od
belgické velvyslankyné v Ceské republice. Jeji excelen-
ce, pani Renilde Loeckx-Drozdiak poradala rozluckové
setkani u prileZitosti svého odchodu z funkce.

V pribéhu roku 2012 se ¢lenové vedeni spolecnosti
Ucastnili akci poradanych spolecnosti S. C. R. Sibelco

vyrocni zprava 2012

N. V. Jednalo se zejména o setkani zamérena na vy-
meénu informaci a zkusenosti obchodnich, technickych

a vyrobnich reditell, v rdmci téZarskych spolec¢nosti.

9. - 10. fijna 2012

Auditofi spole¢nosti BUREAU VERITAS CZECH REPUB-
LIC, spol. s r. 0. potvrdili, v ramci recertifikacniho au-
ditu, Ze naSe spole¢nost udrzuje svlj systém mana-
gementu v souladu s pozadavky norem IS0 9001, ISO
14001 a OHSAS 18001.

V roce 2012 se spolecnost zabyvala projektem zmény
svého loga. Hlavnim zamérem projektu bylo pfizpa-
sobit plvodni, jiz zastaralé logo, modernim trenddm
dnesni doby a tak Iépe zviditelnit nazev firmy. Vysled-
kem je zcela nové logo symbolizujici preménu surovi-
ny v kvalitni vyrobek. Spolec¢nost zahaji jeho pouzivani
od 1. ledna 2013:

ISK‘!.OPiSEI‘g
STRELEC

O KVALITA V KAZDEM ZRNKU

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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Zameéry spolecnosti [5F
do budoucnosti

B V dneSnim komplexnim svété podnikani je stdle

obtiznéjsi dosahnout konkurenc¢ni vyhody. Zvysu-
jici se intenzita pUsobeni globalnich vliva vytvari
nové prostredi, kterému se musime pfizpUsobovat
a hledat nové cesty k Uspéchu.

Vadcéim  strategickym zamérem spolecnosti do
budoucna je dale zintenzivnit efektivni vyuzivani

BV konkurenénim boji o zakazky bude akciova spo-

le¢nost Sklopisek Strelec jako hlavni zbran pouzivat
seriozni cenovou politiku a vstficnost k pozadav-
kim zdkaznika, zaloZzenou na plném garantovani
kvality.

B Vedeni spolecnosti realizuje v praxi strategii v sou-

ladu s vyhlasenou Vizi spolecnosti.

disponibilnich zdrojl k dosaZeni trvale prosperujici
spoleénosti evropského vyznamu, s trvalym rls-
tem své trzni hodnoty.

B Nadale budeme pokracovat v budovani obchod-
nich vztah( se zakazniky. Jejich spokojenost s nasi-
mi vyrobky nepovazujeme za konkurenéni vyhodu,
ale za zakladni povinnost.

Ziskané certifikaty
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Zprava o podnikatelské ¢innosti

Zprava

o podnikatelské cinnosti

Rok 2012 svymi obchodnimi vysledky potvrdil poten-
cidl nasi spole¢nosti. Nepodafilo se splnit obchodni
plan roku, ale, diky aktivni a systematické obchod-
ni politice, jsme dosahli lepSich vysledk(, neZ v roce
predchdzejicim. Udrzeli jsme pIné portfolio vyznam-
nych zdkaznikl a ziskali také zakazniky nové, napfic
hlavnimi prlmyslovymi obory. Podafilo se ndm navy-
Sit prodeje produktl s vyssi prfidanou hodnotou. Vy-
znamnym hodnoticim faktorem naseho postaveni na
trhu je skutecnost, zZe Sklopisek Strelec, a. s. je zakaz-
niky vnimana jako spolehlivy a seridzni partner.

V roce 2012 jsme udrZeli nase pozice na zahrani¢nich
trzich. | nadale intenzivné pracujeme na vyraznéjsim
prosazeni na trzich okolnich statQ, tj. na trzich, kde
muZeme, diky dopravnim vzdalenostem, konkurovat
lokdlnim dodavateldm. Nasim hlavnim ukolem vsak
i naddle zlistava snaha o zvyseni prodeju na tuzem-
ském trhu, a to hlavné v oblasti sklarstvi.

Také jsme plné pripraveni rozsifovat nase zakaznické
portfolio o zakazniky z novych obord pouZivajicich kie-
menné pisky na vyrobu solarnich panel(, specialnich
stavebnich hmot, tmeld, lepidel, plniv do plastickych
hmot, presnych odlitkl, prdmyslovych podlah a spor-
tovnich povrcha.

Snazime se odliSit od konkurence inovativnim mys-
lenim a vyvojem novych produktl a sluZzeb. Nase za-
kazniky a partnery uspokojujeme pomoci jedinecné
kombinace technickych znalosti a vybaveni. Moderni
technologické vybaveni a odborné znalosti ndm vy-
znamné napomadhaji realizovat dodavky v celoro¢nim
rezimu, kdy, pfedevsim v zimnim obdobi, i za nepfizni-
vych klimatickych podminek, dokdzeme plynule plnit
pozadavky nasich zakaznika.

Pozitivni hodnoceni ziskand od nasich zakaznikd potvr-
zuji schopnost spolecnosti uspokojovat stale rostouci
poZzadavky na kvalitu dodavanych produktl i souvise-
jicich sluZeb. NarUsta tak pocet zdkaznikd, ktefi, na
zakladé provedenych audit, konstatuji plnou spoleh-
livost nasi spole¢nosti rusenim vstupnich kontrol nami
dodavanych produktd, coZ posiluje nas kredit pro bu-
doucnost.

V zavéru roku jsme Uspésné absolvovali recertifikac-
ni audity Integrovaného systému managementu ISO
9001:2008, 1SO 14001:2004 a OHSAS 18001:2008. Po-
tvrzeni kvality Integrovaného manazerského systému
podporuje obchodni Uspéchy spolecnosti a napomaha
odbytu vyrobkd.

V oblasti vyrobni kapacity a objem0 prodanych ke-
micitych piskl se Sklopisek Strele¢, a. s. fadi mezi
nejvétsi dodavatele ve stfedni Evropé. Modernizace
technologie a vhodné surovinové zdroje nam umoz-
Auji vyrabét kfemicité pisky s nizkym obsahem oxidu
Zeleza, které jsou zdkladnim elementem pro vyrobu
extrémné Cistého skla. Jedna se o vysoce kvalitni
sklafské pisky s obsahem Fe,0, 120 ppm a niZsim.

Rok 2012 probéhl, podobné jako pfedchazejici roky,
v duchu implementace novych technologii a pra-
covnich postupd, s cilem zvysit ucinnost vyrobniho
procesu, posilit kvalitu a uspokojit vysoké ndaroky
zdkaznikd. V oblasti Uspor jsme Uspésné pokracova-
li ve snizovani objemu vyroby obtizné prodatelnych
doprovodnych produktl a v optimalnim vyuZiti naku-

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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povanych energii. Za timto ucelem byly v tomto roce
uskutecnény jak drobna vylepseni, tak investi¢ni pro-
jekty.

Ve snaze uspokojit i nejnarocnéjsi klienty jsme ve vy-
robnich procesech mokré a suché Upravny plnili ne-
standardni pozadavky nasich stavajicich a potencial-
nich zakaznik( na rozdilnou nebo Uzce specifikovanou
kvalitu nasich béZznych produktd. Tim jsme Uspésné
zvysSovali flexibilitu jednotlivych vyrobnich linek, coz
v naprosté vétsiné pripadd vyustilo ve schopnost na-
bidnout zakaznikovi vyrobek na miru.

JelikoZz obdobny vyvoj ocekavame i v pristich obdo-
bich, jsou nasimi hlavnimi cili investice do technolo-
gii zarucujicich 100% kvalitu vyrobkl a zaroven vyvoj
novych produktd, s cilem reagovat pruzné na potre-
by odbératel(.

Spole¢nost neprovadi na Urovni zavodu vyzkum a vy-
VvOj.

7.3 Tézba

V roce 2012 pokracovaly tézebni prace v selektivnim
odkryvani a v tézbé pod hladinou podzemni vody.
Spolecnost také ziskala povoleni na navySeni vnitfni
vysypky o 35 m, kterym zmirni zasypdvani nerostného
bohatstvi uloZzeného pod hladinou spodni vody v lo-
mu. Postup skryvkovych poloh pokracoval v souvislém
odkryvani jednotlivych skryvkovych etdzi.

Surovinova zakladna

Pti téZbé sklafskych a slévarenskych piskd byla véno-
vadna pozornost optimalnimu vyuzivani suroviny, dle
obsahu Fe 0O, a velikosti stfedniho zrna. Vhodné zvo-
leny typ suroviny pro danou vyrobu je zakladnim prv-
sklarskych i slévarenskych piskl na nasem lozisku.
Prizkumna ¢innost poruchového pasma Skafisovské-

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku

ho zlomu byla v roce 2012 opét doplnéna o dalsi mo-
nitoring. Detailni znalost pribéhu zlomu je ddlezitym
faktorem pro dodrZovani zasad banské technologie
a ochrany zdravi pfi provadéni tézby sklarskych a slé-
varenskych pisk( v loZisku.

Méreni hlu¢nosti a seismiky

Staly monitoring seizmickych Gc¢ink( trhacich praci
nevykazuje prekracovani pripustnych hygienickych
predpist stanovenych pro sledované objekty, dle CSN
730040. Nadale se vyuzivd umisténi stalého méfrice
INSTANTEL MINIMATE +, ktery umoznuje prendseni
namérenych hodnot mobilnim telefonem.

Probiha celoro¢ni méreni hluku s tim, Ze namérené
hodnoty hluku ve venkovnim prostredi se nezvysuiji.
Tim je splnéna jedna z podminek povoleni hornické
¢innosti.

Méreni prasnosti

Pravidelnym mytim a udrzbou komunikaci, véetné
odstavnych ploch v arealu zdvodu a v lomu je plnéna
dalsi z podminek povoleni hornické ¢innosti. Staly mo-

nitoring prasnosti provadény autorizovanou firmou
nevykazuje prekracovani stanovenych limitQ.

Ochrana podzemnich a povrchovych vod

Subdodavatelska firma zajistuje staly monitoring pod-
zemnich a povrchovych vod v blizkém i 3SirSim okoli
loZiska. Cilem je schopnost progndzovat vyvoj hladiny
podzemni vody v objektech pro zdsobovani obyvatel-
stva.

V roce 2012 monitoring nejen, Ze nevykazuje Ubytek
vod, ale naopak, vodni hladiny v monitorovacich ob-
jektech stagnuji, pfipadné se mirné zvysuji. Tomuto
faktu nasvédcuje i ziskdni povoleni pro snizeni hla-
diny podzemnich vod v hlavni ¢erpaci stanici v lomu
0 2,5 m na kétu 247,5 m n. m.

vyrocni zprava 2012

=9



kapitola 7 Zprava o podnikatelské cinnosti

10m=

7.4 Rozvoj spolecnosti

Cilem nasi spolecnosti je nabidnout zdkaznikdm ta-
kové produkty, které budou splfiovat jejich naro¢né
pozadavky a jejichZ vyroba bude v souladu s politikou
spolec¢nosti. Velkd cast investi¢nich prostfedkd je vy-
nakldddna na modernizaci technologii a zvySeni Urov-
né servisu pro zakazniky.

Veskera ¢innost a plisobeni spole¢nosti Sklopisek Stre-
le¢, a. s. na blizké okoli je podminéna minimalizaci ne-
gativnich vlivd. Autorizované spolec¢nosti pravidelné
monitoruji hlu¢nost a seismiku, probihaji také pravi-
delna méreni prasnosti. Neméné dUsledné je moni-
torovana oblast ochrany podzemnich a povrchovych
vod. O nasem Setrném pfistupu k ochrané Zivotniho
prostfedi svédci certifikat ISO 14001.

K datu sestaveni vyrocni zpravy nedoslo k zadnym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku k 31. prosinci 2012.

7.5 Lidské zdroje

Aktivné se vénujeme vSestrannému rozvoji zamést-
nancud jak po odborné, tak i zdravotni strance. Moti-
vujeme zaméstnance k vyuZiti potencidlu, kterym dis-
ponuji. Jejich zdravy rozvoj zvysuje kvalitu jejich Zivota
a prispiva k vykonnosti spole¢nosti.

V oblasti bezpeénosti prace dbame na disledné dodr-
Zovani vsech souvisejicich norem a predpisd. Zamést-
nancdm jsou vytvareny vhodné pracovni podminky
a zajisténa zdravotni péce. O nasi Cinnosti v oblasti
bezpecnosti prace hovori statistika — Ctyri roky bez
vazného pracovniho Urazu.

Spolecnost aktivné podporuje cinnost Sportovniho
klubu, ktery pofada rdzné akce pro aktivni vyuziti
volného c¢asu svych pracovnik(. Akce jsou zaméreny
na lyZzovani, cykloturistiku a poznéavani rlznych mist,
bowling, kuZelky a relaxaci. Clenové sportovniho

klubu nechybi ani na popularnich sportovnich klanich,
jako je lJizerskd 50, Krkonossky MTB maratdn, serial
cyklistickych zavodu ,,Kolo pro Zivot”, apod. Tyto akti-
vity napomahaji k rozvijeni neformalnich vztaht mezi
zaméstnanci.

7.6 Védomi odpovédnosti

Nase spolecnost usiluje o trvale udrzitelnou obchodni
praxi, vykondvanou s citlivym pfistupem k Zivotnimu
prostfedi a pfirodé. Snazime se uspokojovat potreby
nasich zakaznik(, v souladu s pfislusnou legislativou
a s maximalnim ohledem na zdravi a bezpec¢nost na-
Sich zaméstnancd.

Svoje usili o trvale udrzitelny rozvoj smérujeme zejmé-
na do téchto oblasti:

B maximalné efektivni vyuZiti jedine¢né surovinové
zaklady

B rekultivace Uzemi dotéeného tézbou v souladu
s prislusnymi plany

B modernizace provozu s cilem sniZovat energetic-
kou naroc¢nost

B zavadéni opatfeni pro snizovani hluku pochazejici-
ho z naseho zédvodu

B hledéni novych cest ke snizovani nékladd

B budovani dobrych partnerskych vztahl s vefejnos-
ti z okolnich obci

Prostfednictvim dard a reklamy podporujeme kulturni
a sportovni Zivot v regionu. Vyznamnou soucasti této
podpory je pomoc hendikepovanym détem a nezis-
kovym organizacim pracujicim s mladezi. V roce 2012
jsme finan¢né podpotili tyto subjekty a aktivity:

Sdruzeni pro pomoc postizenym détem APROPO
Nizkoprahovy klub pro déti a mladez

Festival Ji¢in - mésto pohadky

skautské hnuti

sbory dobrovolnych hasicl

télovychovné jednoty a sportovni kluby

vyrocni zprava 2012
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Organy a vedeni spolecnosti [}

Stav k 31. prosinci 2012:

Predstavenstvo Dozorci rada

Predseda: Jaroslav Prerost Predseda: Jiri Masek

Clen: Alain Speeckaert (do 7. 6. 2012) Clen: Ladislav Vostérek
Clen: Thomas Charles Cutbush Clen: Milo$ Dafio

Clen: Otto Lorenz Hieber

Clen: Michel Joseph Georges Grandjean

Clen: Birger Solberg (od 8. 6. 2012)

Sklopisek Strelec, a. s. nema organizacni slozku podniku v zahrani¢i.

Vedeni spolecnosti

Petr Hibner
feditel a. s.

Jifi Krupicka Zdenék Novotny Zdenék Miiller Jifi Veselka
vyrobni feditel obchodni reditel technicky feditel hlavni ekonom

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2012 =11
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“} Zprava auditora

e

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123111
PobfeZni 648/1a Fax +420 222123100
186 00 Praha B Internet  vawwkpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spolecnosti
Sklopisek Streleé, a. s.

Uketni zavérka

Na ziklad€ provedeného auditu jsme dne 8. tinora 2013 vydali k G€etni zdvérce, kterd je
soudasti této vyro&ni zpravy, zpravu nésledujiciho znéni:

wProvedli jsme audit p¥iloZené udetni zavérky spolegnosti Sklopisek Stieleg, a. s., tj. rozvahy
k 31. prosinci 2012, vykazu zisku a ztrty a pfehledu o pen&znich tocich za rok 2012 a pfilohy
této uletni zévérky, vcetné popisu pouzitych vyznamnych Gletnich metod a ostatnich
dopliiujicich tdaji. Udaje o spoleénosti Sklopisek Steled, a. s. jsou uvedeny v bod& 1 pfilohy
této udetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu uicetni jednotky za iceini zavérku

Statutarni organ spoletnosti Sklopisek Stfeled, a. s. je odpovédny za sestaveni (letni zavérky,
kterd poddvad vérny a poctivy obraz v souladu s &eskymi Géetnimi pfedpisy, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této udetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky.
V souladu s témito piedpisy jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze udetni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace
o tastkach a skuteénostech uvedenych v Géetni zavérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na
tsudku auditora, v&etné vyhodnoceni rizik, Ze W&etni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovéani téchto rizik auditor
posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Gi¢etni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadfit se k (&innosti vnitfniho kontrolniho systému Géetni jednotky. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych Udetnich metod, pfiméfenosti udetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace iéetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Zze ziskané diikazni informace poskytuji dostateny a vhodny ziklad pro
vyjadreni naSeho vyroku.

Obehodni reg3tfe veden,
IM&stskym sauden © Praze
eddi C. lotka 24185

KP1IG Casks republika Audit, sro., 8 Czech limited labilit, compan, and

a meriber firm of the KPLIG net. ok of independent membar lume affiliated 1€ 40619187

with KPIIG International Cooperati-e (KPIIG Intemational’), 3 Siss entity DIC C2692001096

12 = vyrocni zprava 2012 Pisek ze Stfelce — kvalita v kazdém zrnku
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bcorzc

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru ucetni zdvérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Sklopisek Streleg, a. s. k 31. prosinci 2012 a nakladi, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a
penéznich toki za rok 2012 v souladu s éeskymi Géetnimi predpisy.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni v&cné spravnosti adaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti Sklopisek Stiele¢, a. s. za rok konéici 31. prosincem 2012.
Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutrni organ
spoleénosti. Nasi odpovédnosti je vydat na zdkladé provedeného ovéfeni stanovisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéieni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditori Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni scilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno predevSim na dotazovani pracovniki spolefnosti a na analytické postupy
a vybérovym zplsobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni
poskytuje niZsi stupeii jistoty neZz audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutednosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti Sklopisek Stteleg, a.s. za rok
kongici 31. prosincem 2012 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyroéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vy$e uvedenou udetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutirni orgdn spoleénosti. Nasi odpovédnosti je vydat na
zékladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s uéetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto
standardy poZaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsaZené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téz
pfedmétem zobrazeni v uetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s piislusnou Ggetni zavérkou. Jsme piesvédéeni, Ze provedené ovéfeni poskytuje piiméfeny
podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé ve vsech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou uéetni zavérkou.

V Praze, dne 23. dubna 2013

AP A st sl o %Ig o4 ;ﬁ/

KPMG Ceska republikaAudit, s.r.o. Partner
Opréavnéni &islo 71 Opréavnéni Eislo 2007

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2012 =13



kapitola 10 Zprava o vztazich

114 Zprava o vztazich
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Zprdava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi oso-
bami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, (déle jen
propojené osoby) k 31. prosinci 2012

Rozbor situace

Ovladana osoba

Sklopisek Streleg, a. s.

Ovladajici osoby

AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group a S. C. R. -
Sibelco S. A., a to prostfednictvim spolecnosti Ficarex,
s. r. 0., kterd vlastni 65,1% podil na zdkladnim kapitalu
ovladané osoby.

Podle pftislusnych zakonnych ustanoveni (§66a a §66b
zdkona €. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist)
jsou spole¢nosti AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC
Group aS. C. R.—Sibelco S. A. povazovany za ovladajici
osoby, pokud, jako v pfipadé ovladané osoby, jednaji
ve shodé.

Propojené osoby

Ovladajici osoby maji majetkovy podil v dalsich podni-
cich s rozhodujicim i podstatnym vlivem.

vyrocni zprava 2012

Obchodni vztahy

a) Sklopisek Streleg, a. s.

uzavrela dne 26. ¢ervna 2006, na zakladé rozhodnu-
ti predstavenstva Spolecnosti ze dne 8. ¢ervna 2006,
Ramcovou smlouvu o vzajemném poskytovani penéz-
nich prostfedk( se spole¢nosti Glaverbel Czech a. s.,
¢len skupiny Glaverbel. Tato smlouva presla zménou
jména na AGC Flat Glass Czech a. s., ¢clen AGC Group,
od 1. zafi 2007.

Urokova sazba:

i) Cerpani

financnich prostredkd
(Vroce 2011

Zadné financni prostredky nebyly ¢erpany.)

O/N PRIBOR + 0,90 %

ii) poskytnuti
financnich prostredkd O/N PRIBID — 0,20 %

Datum smlouvy: 26. Cervna 2006
Sklopisek Strele¢, a. s. poskytla
dle této Smlouvy

k 31. prosinci 2012: 143 798 555,52 K¢
Sklopisek Strele¢, a. s.

obdrzela urok za rok 2012: 287 441,91 K¢

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku



b) Sklopisek Streleg, a. s.

uzavrela dne 23. prosince 2009, na zdkladé rozhod-
nuti predstavenstva Spolecnosti ze dne 29. zafi 2009,
smlouvu o kratkodobé pljéce se spolecnosti Silfin NV.

Urokova sazba:

i) poskytnuti
finanénich prostredki O/N PRIBOR + 0,50 %

Datum smlouvy: 23. prosince 2009
Sklopisek Streleg, a. s.
poskytla dle této Smlouvy
k 31. prosinci 2012: 75 000 000,00 K¢
Sklopisek Streleg, a. s.

obdrzZela Urok za rok 2012: 990 104,16 K¢

c) Obchodni smlouvy

AGC Flat Glass Czech a.s., clen AGC Group
Dlouhodoba smlouva na obdobi 2008-2014 ze dne
28. kvétna 2007 na ro¢né upiesnénou ro¢ni objednav-
ku. Dne 1. fijna 2012 byla tato smlouva prodlouzena
dodatkem do roku 2017.

Pisek byl dodavan za cenu obvyklou v obchodni parité
DAP Retenice.

Zprdava o vztazich kapitola 10

d) Ostatni

Na zdkladé rozhodnuti Valné hromady spolecnosti
Sklopisek Strele¢, a. s. konané dne 30. kvétna 2012 byly
vyplaceny dividendy v celkové vysi 60 016 000,00 K¢.
Dividendy byly vyplaceny spole¢nostem Ficarex, s. r. 0.
a Quarzwerke GmbH v poméru odpovidajicimu jejich
podilu na zakladnim kapitdlu spolecnosti Sklopisek
Streled, a. s.

Zadné dalsi obchodni vztahy mezi ovlddanou osobou
a ostatnimi propojenymi osobami nebyly k 31. prosin-
ci 2012 v ucetnictvi spolecnosti Sklopisek Strele, a. s.
zaznamenany.

V uplynulém ucetnim obdobi uskutecnil Ficarex, s. r. o.
pravni ukony vyplyvajici z jeho pozice akcionare ovla-
dané osoby ve smyslu pfislusnych ustanoveni obchod-
niho zakoniku. Ovlddané osobé nevznikl zadny zisk ani
ujma.

V prabéhu roku 2012 nebyla v zdjmu ¢i na popud ovla-
dajicich a propojenych osob pfijata ¢i uskute¢néna
zadna jina opatreni.

Spolec¢nost Sklopisek Strele¢, a. s. prohlasuje, Ze
vSechny existujici vztahy se spfiznénymi osobami jsou
popsany Uplné a pravdivé v této zpraveé a Ze ji nevznik-
la z titulu vySe uvedenych transakci Zzadna Ujma.

e

Ing. Petr Hiibner
feditel a prokurista spolecnosti
31. prosince 2012

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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11 Zapis z jednani
dozorci rady

Datum konani: 28. Unora 2012

Misto konani: Praha

Pfitomni: p. Milos Dano,
JUDr. Ladislav Vostarek
Ing. Jiti Masek

Program jednani:  Uletni zavérka za rok 2012

.

Jednani dozor¢i rady zahajil Ing. Jiti Masek.

Konstatoval, zZe jsou pfitomni vSichni ¢lenové dozorci rady.

1.

Dozorci rada spolecnosti méla pfi prezkoumani ro¢ni ucetni zavérky spolecnosti k dispozici:
rozvahu k 31.12.2012

vykaz zisku a ztraty k 31.12.2012

pfilohu k ro¢ni Ucetni zavérce za rok 2012
vyrok auditora KPMG Ceska republika, s.r.o.

Dozorci rada rovnéz obdrzela od predstavenstva navrh na rozdéleni zisku a vyroc¢ni zpravu.

Dozorc¢i rada spolecnosti prezkoumala doklady tvofici ro¢ni ucetni zavérku spolecnosti a shledala spravnost Ucto-
vani jednotlivych polozek.

Dozorc¢i rada vzala na védomi vyrok auditora spole¢nosti, ktery potvrdil spravnost Gcetni zavérky spolecnosti.

Dozorci rada odsouhlasila ro¢ni Ucetni zavérku spole¢nosti a doporucuje valné hromadé schvalit rocni ucetni
zavérku spolecnosti.

Dozorci rada doporucuje valné hromadé schvdlit navrh na rozdéleni zisku ve znéni predloZzeném predstavenstvem

spolecnosti.

Ing. Jifi Masek
predseda dozorci rady

lom vyrocni zprava 2012 Pisek ze Stfelce — kvalita v kazdém zrnku
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