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UVODNI
SLOVO

Vazeni akcionafi,
Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci,

rok 2025 byl nadale ovliviiovan ekonomickou recesi

u nékterych nasich vyznamnych zakazniku, a to
predevsim sklarskych spole¢nosti s dopadem na
snizeni objemu dodavek. Nas obchodni utvar tak musel
operativné reagovat na ménici se situaci a usilovné
hledat nové zakazniky s cilem kompenzovat snizené
objednavky od tradi¢nich klientu.

Spole¢nost na snizujici se obrat reagovala zménou
pracovni doby ve vyrobé, udrzbé a dalSich oblastech.
ZlepSenim organizace prace se i v roce 2025 zvySovaly
vyrobni vykony, a tim i produktivita; doslo k optimalizaci
tézby a expedice.

Musim ocenit vzajemnou skveélou komunikaci vsech
Utvaru, ktera vedla k velmi solidnimu hospodarskému
vysledku firmy.

Navazali jsme tak na vysledky dosahované v minulych
letech, a to nam umoznuje dale financovat investi¢ni
program, ktery prioritné zameérujeme na snizeni
nakladt optimalizaci spotfeby energii a zefektivnéni
vyrobnich technologii, umoznujicich vyrobu produktu
s vys$S$i pfidanou hodnotou. Program je fizen uvazlivé
s cilem garantovat dlouhodobou stabilitu spolecnosti.
Nezapominame také zlepSovat pracovni podminky
vcetné narustu platd ke stabilizaci nasich pracovniku.

/ Pavel Sedlbauer

Pfedseda predstavenstva
/ 27. dubna 2026

Velmi ocenuiji trvaly duraz na bezpecnost prace, kdy
jsme nezaznamenali dlouhodobé zadny vazny pracovni
Uraz a z rukou predsedy CBU jsme za rok 2024 prevzali
oceneéni za pristup k BOZP - Zlaty Permon.

Ve spolecnosti probéhlo nékolik nezavislych auditu,
vzdy s kladnymi vysledky, které potvrzuji vybornou
provazanost a organizaci viech Cinnosti spole¢nosti.

Citime odpovédnost za zajisténi zdroje suroviny pro nas
a naSe zakazniky v budoucnosti a jsem rad, ze doslo

k rozsifeni dulniho prostoru a jednani o povoleni tézby
v novych prostorech zdarné pokracuji.

Za dulezitou povazujeme socialni odpovednost
ve vztahu k regionu, ktera je potvrzena vybornou
komunikaci s okolnimi obcemi, kdy dochazi

k informovani o nasich zamérech, coz prispiva

k vzajemnému pochopeni a duvére.

Veérim, ze v nasledujicim obdobi dojde k uklidnéni trhu
a podari se nam ziskat skvélym servisem a vysokou
kvalitou v kazdém zrnku nové zakazniky s durazem na
vyrobky s vysokou pridanou hodnotou.

Zaveérem bych rad podékoval vsem nasim
zameéstnancUlm za jejich praci, nasazeni a loajalitu k nasi
firmé.
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PROFIL SPOLECNOSTI

Sklopisek Strelec, a. s. je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla
zalozenim spolecnosti EXIMOS, a. s. dne 5. prosince 1991,
ktera k 1. unoru 1994 koupila od Fondu narodniho majetku
Ceskeé republiky spolecnost Sklopisek Strelec, s. p.

Hlavnim predmeétem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenského zakona —
vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku jinde

neuvedenych.

Spolec¢nost ma opravnéni k dobyvani vyhradnich lozisek

ve vlastnictvi Ceské republiky.

Spolecnost je soucasti
konsolidacniho celku AGC

Group, Belgie, ktera je ovladana
spolecnosti Asahi Glass Company,
Japonsko.

Aredl spolecnosti se nachazi ,na pul
cesty” mezi Jicinem a Turnovem.
Tézebni prostor o rozloze 1,7 km?
je nejrozsahlejsim mistem pro
t&zbu kfemennych piski v Ceské
republice. | kdyz historicka zminka
o tézbé v této lokalité je starsi

vice nez 140 let, Zije spolecnost
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Sklopisek Strelec aktivni pfitomnosti
s fadou planu do budoucnosti.

V oblasti vyrobnich kapacit

a rocniho objemu vyrobenych

a prodanych pisku patfi spolecnost
mezi nejveétsi vyrobce a dodavatele
ve stfedni Evropé. Sklopisek Strelec
si plné uvédomuje svou pozici na
trhu a také odpovédnost, kterou ma
ke svému okoli a svym obchodnim
partnerum.

Sklopisek Streleg, a. s.
Hrdonovice 80

507 45 Ujezd pod Troskami
Ceska republika

IC: 447 95688

DIC: CZ44795688

Datova schranka: a96vrk5
Registrace v OR:

KS Hradec Kralové pod spisovou
znackou B1093.

GPS souradnice:

N 50,49885° / E 015,26000°

Akcionafi spolecnosti
k 31. prosinci 2025 jsou:

Ficarex, s.r. 0.

Quarzwerke GmbH




VEDOMI ODPOVEDNOSTI

Nase podpora a spoluprace s okolim je na dennim
poradku. Opakované podporujeme nejblizsi obce,
hendikepované spoluobcany z blizkého okoli, instituce
jako jsou spolky dobrovolnych hasict, nemocnici Jic¢in,
Skoly a Skolky, zajmové a sportovni spolky, kulturni
akce.

Vyznamnou Castkou jsme pfrispéli k nakupu nove
Ctyrkolky, kterd nyni pomaha mladejovskym hasicum
pfi zasazich v obtizné pristupném terénu Prachovskych
skal a jejich okoli.

Nemocnice Ji¢in ocenila nas dar, ktery poslouzil

k nakupu sedmi novych digitalnich vah pro
novorozence. Opakované jsme také podporili
rekonstrukci Domova pokojneého stafi v LiboSovicich.
Tési nas, ze i diky naSemu daru se podafilo urychlit
realizaci naroc¢né rekonstrukce domova, ktera umozni
zlepSeni péce a bezpecného prostredi pro seniory.

Vloni jsme dokoncili rekonstrukci jednoho z prvnich
odpocinkovych mist, a to instalaci zcela nové vyhlidky

na stavajicim misté. Je pro nas samozfejmosti tato
mista nejen vytvaret, ale také se o né dlouhodobé starat.
Pro lepsi orientaci jsme nechali zhotovit informacni
ceduli s prehledem vSech nasich vyhlidkovych mist,
ktera jiz slouzi cyklistam i turistim Ceského raje.

Taktéz myslime i na naSe zaméstnance, které
podporujeme v ramci naseho Sportovniho klubu v jejich
sportovnich aktivitach jako bowling, cyklistika, bézecké
lyzovani, turistika.

Nezapominame ani na mlady tanecni par reprezentujici
TK KZMJ Jicin. Jsme radi, ze se i diky nasi podpore
muze ucastnit vrcholovych soutézi véetné Mistrovstvi
Ceské republiky.

Vérime, ze kazda €€
pomoc ma smysl!

TIHSKLOPISEK
STRELEC

UDRZITELNY ROZVOJ

Soucasti firemni politiky Sklopisku Streleg, a. s. je udrzitelny rozvoj. Timto se zavazujeme
vytvaret bezpecné a zdravé pracovni prostiedi pro své zameéstnance, usiluieme o neustaly
rozvoj v oblasti ochrany zivotniho prostfedi a velmi Uzce spolupracujeme s okolnimi obcemi
tak, aby naSe podnikatelska Cinnost byla v souladu s nasi politikou spolecnosti a plnila spolecné
cile rozvoje a souziti v nasem regionu.

Bezpecnost a ochrana zdravi

je jednou z nasich zakladnich
hodnot. Jsme za to odpoveédni

a zaroven pusobime jako vzor

pro své zaméstnance. Ochrana
zivotniho prostredi je pro nas zcela
zasadni. Prirodni zdroje sklafskych
a slévarenskych pisku tvori zaklad
nasi spole¢nosti. Své zakladni
potreby, jakoz i potreby budoucich
generaci, budeme schopni
uspokojit pouze tehdy, pokud
budeme s témito zdroji Setfit,
hospodarné nakladat a plochy po

tézbé nasledné peclivé rekultivovat.

Hlavnim tématem pro nas byla,

je a bude ochrana klimatu

a biodiverzity. Neustale pracujeme
na snizovani emisi CO,. V roce
2025 jsme noveé ziskali certifikat
potvrzujici spravnost udaju

a metody vypoctu tykajici se

uhlikove stopy. Tento certifikat
doklada, ze systém managementu
byl posouzen a shledan ve shodé
s pozadavky normy CSN EN ISO
14064-1:2019.

Prostrfednictvim provadeénych
rekultivaci a obnovy tézebniho
prostoru podporujeme biodiverzitu.
Vyuzivame odpadni teplo z nasich
vyrobnich procesu, na ohrev teplé
vody pouzivame solarni kolektory,
samozfejmosti jsou LED svétla,
tfidény odpad a mnoho dalsiho.
Nasim cilem je prispivat k ochrané
zivotniho prostredi pomoci
poskytovani vyrobku a sluzeb
respektujicich principy udrzitelného
rozvoje.

Pokracujeme v dlouholeté uzké
spolupraci s chranénou krajinnou
oblasti Cesky raj. Jelikoz jsme

pfimym sousedem této oblasti,
pozadal nas vedouci spravy CHKO
Cesky raj, v ramci oslav 70. vyrogi
jejiho zalozeni, o exkurzi svych
pracovnikd do provozu a lomu.
Potésilo nas, ze navstévnici ocenili
moderni vybaveni, Cistotu provozu
i nas otevreny pfistup. Rovnéz
jsme se zucastnili oslav 70. vyroci
zalozeni CHKO v budoveé senatu
Parlamentu CR, a také spole¢né
vysadby ovocné aleje - 70 stromu
podél cesty z Oseka do Vesce.
Soucasti akce bylo i ulozeni ¢asové
schranky, do které jsme krome
informaci o nasi spole¢nosti vliozili
také to nejcennéjsi z nasi vyroby

— nas nejkvalitngjsi pisek. Jsme
hrdi na to, ze nase firma aktivne
udrzuje vztahy s okolim a ze jsme
dlouhodobym a spolehlivym
partnerem CHKO Cesky raj.

Zit v harmonii s prirodou, & §
Je nase spravna cesta.
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VYZNAMNE

UDALOSTI ROKU

16. ledna probéhlo ve Sklopisku kazdoroc¢ni setkani
¢lent TOP MGMT s vyznamnymi dodavateli. Hlavnim
tématem bylo zhodnoceni akci realizovanych v roce
2024 a predstaveni projektu roku 2025, u nichz jsme
prfedpokladali spolupraci s témito klicovymi dodavateli.

28. ledna se v Laznich Bélohrad uskutecnilo vyjezdni
zasedani ¢lent TOP MGMT, na kterém byla projednana
klicova témata souvisejici s dalsim fungovanim

nasi spolecnosti. Diskutovalo se o realizaci novych
investi¢nich projekty, cilech spole¢nosti pro rok 2025,
zavedeni ESG (Environment Social Governance).

18. Unora se konal prezenta¢ni den, béhem kterého
zastupci vedeni spolecnosti a vybrani zaméstnanci
predstavili své prezentace zamérené na vyhodnoceni
uplynulého roku a seznameni pfitomnych s ukoly
stanovenymi pro rok 2025. Na tuto akci pfijal pozvani
také pan Ing. Pavel Sedlbauer, pfedseda pfedstavenstva.

5. bfezna se uskutecnilo jednani predstavenstva ASKP
CR, na némz byly projednany kli¢ové body tykajici

se kolektivniho vyjednavani, ochrany zemépisného
oznaceni vyrobku, hospodareni a plant na rok 2025.

Ve dnech 10. - 12. bfezna provedla spole¢nost KPMG
Ceska republika Audit, s.r.o. ve Sklopisku zavére¢ny
finan¢ni audit. Hospodareni spolecnosti bylo shledano
v plném souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

20. bfezna jsme se zucastnili konference ,Rozvoj
sklafského a keramického pramyslu a femesla v CR”,
akce se konala v budové Ministerstva prumyslu

a obchodu v Praze. Program byl zaméren na klicové
otazky, které v té dobé ovlivhovaly organizace, firmy

i jednotlivé vyrobce v oboru, a také na budouci trendy -
napfiklad ocekavani v oblasti energetiky, rozvoj podpory
exportu, moznosti posileni prodeje v globalnim
prostredi, design, technologie a inovace.

V ramci podpory vzdélavani zaku jsme poridili 11

tzv. ,surovinovych kuffiku”, které jsme 28. dubna ve
Sklopisku slavnostné predali zastupcum skol z Ji¢ina,
Turnova, Sobotky, Libuné a Rovenska pod Troskami.
Kazdy kuffik byl vybaven riznymi nerosty v€etné naseho
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bilého sklafského pisku a poutavymi vzdélavacimi
materidly. Cilem je ukazat, Zze mineraly a kovy tvofi
zaklad naseho zivota i véech prumyslovych procesl. Z&ci
ho vyuzivaji pfi vyuce geologie, biologie a zemépisu.

19. kvétna probeéhlo v jicinském hotelu reSTART
slavnostni prfedani ocenéni Zlaty Permon za rok 2024.
V kategorii Il (subjekty od 51 do 500 zaméstnancu)

jej ziskal Sklopisek. Jedna se o prestizni ocenéni za
bezpeclnost v hornictvi, které je udélovano firmam
podléhajicim dozoru statni banské spravy Ceské
republiky jako uznani za vynikajici vysledky v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

20. kvétna probéhlo ve Sklopisku jednani predstavenstva
a zasedani valné hromady. Pritomni byli seznameni

s aktualnim dénim ve spolecnosti a obdrzeli informace
tykajici se nejen zisku, personalistiky a obchodu, ale
také nasi trvalé snahy o snizovani nakladd a zvySovani
produktivity prace.

13. Cervna se v restauraci Bowling Sedmihorky
uskutecnil tradi¢ni ,Bowlingovy turnaj o pohar feditele
Sklopisku”. Akce probéhla ve skvélé a pohodové
atmosfére.

V letni sezoné jsme na hrad Trosky
dodali 500 kusu letaku s informacemi
o nasi spole¢nosti. Turisté tak monhli
ziskat prehled o tézbé a zpracovani
sklarského pisku v nasi spolecnosti,
jejiz provoz je z hradni véze pfimo
vidét. Letaky priblizuji Cinnost Sklopisku
a zaroven ukazuji, ze pramysl muze
fungovat v souladu s okolni krajinou.

29. srpna se konal galakoncert v kostele svatého Jana
Krtitele v Ujezdu pod Troskami, kde zaznély operni
arie a duety v podani Andrey Kalivodové a Karoliny
Cingrosové za klavirniho doprovodu Kristiny Markové.
Nase firma je dlouholetym generalnim partnerem
festivalu ,Hudba z raje”.

e
TESHLOPISER
STRELEC

Ve dnech 10. — 14. zafi probéhl 35. ro¢nik festivalu
Nadacniho fondu Ji¢in — mésto pohadky, ktery jsme
opakované finan¢né podpofili a zaroven jsme détskym
navstévnikiim vénovali pisek na vytvoreni velkého
piskovisté, které se pro né stalo hlavnim lakadlem.

18. zafi se v Laznich Bélohrad uskutecnilo vyjezdni
zasedani ¢lent TOP MGMT, béhem néhoz byla
projednana kliCova témata tykajici se dalsiho smérovani
nasi spolec¢nosti. Soucasti programu byla také diskuse
o realizaci probihajicich i planovanych investi¢nich
projektu.

Jsme hrdi,

Ze muzeme byt
aktivni nejen

Y vramci nasi firmy.

Ve dnech 13. a 14. fijna se konal ve Sklopisku prvni
dozorovy audit, ktery provedla auditorska spolecnost
Bureau Veritas.

15. fijna probéhlo ve Sklopisku podzimni jednani
pfedstavenstva. Clenové predstavenstva byli seznameni
s aktualnim vyvojem situace ve firmé, o vyznamnych
soucasnych i pldnovanych zmeénach, o probihajicim
prodeji, planu na snizovani nakladu. Pritomni schvalili
investi¢ni a hospodarsky plan na rok 2026.

Tradi¢né jsme podporili 24. rocnik benefice APROPA,
0. p. s., ktera se konala 15. listopadu v Masarykové
divadle v Jiciné. Vytézek byl pouzit na klientské pobyty
a podpurné aktivity pro pecujici.

25. listopadu se uskutecnilo setkani clend TOP MGMT
se starosty a mistostarosty okolnich obci. Zastupci
Mladé&jova, Ujezdu pod Troskami, Libuné, Troskovic

a Holina byli seznameni s ¢innosti Sklopisku v roce
2025, s plany pro rok 2026 a s pokracovanim dalsi
spoluprace.

12. prosince se v Masarykoveé divadle v Ji¢iné konal
vanocni vecirek firmy. Kromé bohatého programu zde
byl v rdmci vecera rodi¢tm malého hendikepovaného
chlapce predan $ek v hodnoté 50 000, - K¢, predstaveni
novi zamestnanci firmy a zaméstnanci pracuijici ve firmé
5,10, 15 a 30 let.
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PODNIKATELSKA

CINNOST

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI A POZARNI

OCHRANA

Rok 2025 nam znovu potvrdil, ze
dlouhodoba prace v oblasti BOZP
a otevrena spoluprace s nasim
okolim pfinaseji konkrétni vysledky.
TéSi nas, ze jsme uz potreti ziskali
nejvyssi ocenéni za bezpecnost

v hornictvi ,Zlaty Permon”, které
jsme prevzali z rukou predsedy
Ceského barského ufadu.

Bereme to jako uznani naseho
systematického pristupu vytvaret
pro zaméstnance bezpecné

a zdravi neohrozujici pracovni
prostredi. Zaroven jde i o ocenéni
toho, ze jsme aktivni soucasti
regionu: spolupracujeme s okolnimi
obcemi a spolky, podporujeme
kulturu, sport i charitativni projekty
a rozvijime spolupraci s CHKO
Cesky raj.

Toto ocenéni je pro nas
povzbuzenim a zavazkem.

| v daldich letech chceme dal
posilovat bezpecné pracovni
podminky zameéstnancl a zUstavat
férovym a spolehlivym partnerem
pro nase okoli.

”

V roce 2025 u nas probéhla V prubéhu roku 2025 jsme pofidili
kontrola Hasi¢ského zachranného novy klecovy sklad tlakovych lahvi
sboru v Ji¢iné. Zamérila se na a vSechny stavajici lahve do négj
mista se zvySenym pozarnim bezpelné premistili. Vzniklo tak
nebezpelim, organizaci pozarni jasné vymezené a zabezpecené
ochrany a dodrzovani pozarni misto pro jejich ukladani
legislativy. a manipulaci.

Kontrola probéhla bez zavad,
coz nas tési, ale zaroven pfinesla
doporuceni na rozsifeni okruhu kompletni dokumentaci v souladu
mist se zvySenym pozarnim s platnou legislativou i nasimi
nebezpecim. internimi pozadavky. Je to

dalsi konkrétni krok, kterym
posilujeme bezpecné prostredi pro
zameéstnance i cely provoz.

Sklad je vybaven prenosnymi
hasicimi pristroji a doplnén

Kazdou podobnou kontrolu bereme
jako prilezitost posunout se dal.
Nejde jen o bezpecnost provozu,
ale takeé o to, aby v pripadé pozaru
meéeli hasiCi co nejlepsi podminky
pro rychly a bezpecny zasah.

Bezpecénost a zdravi (
zaméstnancu jsou pro
, nas na prvnim miste.

SKLOPISEK  swomowasssin | STRELEC i ;‘q A
SKLOPISEK e gt
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TEZBA

Dobyvaci prace v roce 2025 pokracovaly v selektivni
tézbé sklarskych a slévarenskych pisku dle pozadavku
vyrobniho utvaru. Dukladné planovana roztézenost
loziska se projevila béhem roku, kdy jsme pruzné
reagovali na potreby nasich zakazniku. Zaroven jsme
byli schopni zajistit dostateCné mnozstvi kvalitnich
jemnozrnnych produktld s nizkym obsahem Zeleza. Dle
planu sanace a rekultivace byla skryta orni¢ni zemina,
ktera bude v budoucnu vyuzita k rekultivacnim ucelum
na vnitini vysypce.

Staly monitoring seizmickych ucinku trhacich praci
nevykazoval prekracovani pfipustnych hygienickych
pfedpist stanovenych pro sledované objekty dle CSN
730040. Vysledky spliuji pozadované hodnoty a jsou

dvacetinasobné mensi nez stanoveny limit. Pravidelnym

mytim a udrzbou komunikaci, odstavnych ploch

v aredlu zavodu a v lomu byla plnéna dalsi z podminek
povoleni hornické ¢innosti. O uklidové prace pecuje
zametaci vUz, ktery velmi napomaha ke snizeni
prasnosti v arealu spolec¢nosti a zaroven kropici vuz,
ktery je doplnén o stala kropici mista s vyssi frekvenci
pohybu strojnich mechanismu.

Subdodavatelska firma zajistuje staly monitoring
podzemnich a povrchovych vod v blizkém i SirSim
okoli. Cilem je schopnost progndzovat vyvoj

hladiny podzemni vody v objektech pro zasobovani
obyvatelstva. V roce 2025 monitoring opét nevykazoval
ubytek podzemnich a povrchovych vod v okoli loziska.
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VYROBA

Spole¢nost Sklopisek Strelec,
a.s.siivroce 2025 udrzela

své vyznamneé postaveni mezi
pfednimi vyrobci kfemennych
pisku ve stfedoevropském regionu.
Diky kontinualni modernizaci
technologického vybaveni

a systematickému zvySovani
vyrobni efektivity byla spoleCnost
schopna dlouhodobé zajistovat
produkci kfemennych pisku s velmi
nizkym obsahem oxidu zeleza,
které predstavuji zasadni vstupni
surovinu pro vyrobu vysoce Cistého
skla.

V hodnoceném obdobi byla
pozornost zameérena predevsim

na dalSi optimalizaci internich
logistickych procest a na snizovani
provoznich nakladu spojenych

s presunem materialu v ramci
vyrobniho arealu. Souc¢asné byla
posilena opatfeni zamérena

na zajisténi vysoke kvality
technologickych vod a na jejich
ekologicky vyhovujici vypousténi do
mistnich vodnich toku.

V poloviné roku 2025 byla
uvedena do trvalého provozu
nova automaticka flokulacni
stanice. Tato technologie

pfispéla k vyznamnému zvyseni
ucinnosti Cisténi technologickych
vod pouzivanych na mokreé
Upravne a umoznila bezpecnou

a spolehlivou separaci jilovych
podill obsazenych v tézene
suroviné. Zavedeni tohoto systému
zlepsilo stabilitu a ekologickou
nezavadnost celého procesu
vodniho hospodarstvi.

Vyznamneé investice byly
realizovany rovnéz v oblasti
dopravy materialu. Instalace
pasovych dopravnikl umoznila
snizeni poctu internich prevozu
nakladnimi vozidly, coz vedlo

k omezeni hlukové zatéze v okoli
provozu a soucasné ke snizeni
uhlikové stopy spojené s vyrobnimi
aktivitami.

V prubéhu roku 2025 spole¢nost
pokracovala v investicich do
ochrany zdravi zaméstnancu

a zlepSovani pracovnich podminek.
Instalace uzavienych dopravniku
pfispéla ke snizeni prasnosti ve
vyrobnich halach a ke zvyseni
hygienickych standardu na
pracovistich.

V souladu s mottem spolecnosti
.Kvalita v kazdém zrnku”
pokracovaly prace na instalaci
ochrannych bloku na venkovnich
skladovacich plochach. Tato
opatfeni byla realizovana s cilem
minimalizovat riziko kontaminace
skladovanych pisku.

Usilujeme o dlouhodobé snizovani své uhlikoveé
? stopy a ochranu zZivotniho i pracovniho prostredi.
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TECHNICKA PODPORA

VSechny schvalené investicni projekty roku 2025 byly
dokonceny a finan¢né vyporadany do konce roku

a to i v€etné prijaté dotace na vystavbu fotovoltaicke
elektrarny. Realizované projekty byly schvaleny zejména
z divodu uspor budoucich nakladu. Uspory tak byly
generovany z dopravy pisku nakladnimi automobily,
které byly nahrazeny novymi dopravniky a obnovou
zastaralych fidicich systému, které se realizovaly

s ohledem na budouci automatizaci procesu.
Samozrejmosti byla i realizace projektu se zamérenim
na usporu energii a zivotni prostredi.

Pfi realizaci investicnich projektu byla dosazena znacna
uspora nakladu, ktera byla generovana praci nakupniho
oddéleni a mnohdy i vicekolového vybéroveého fizeni.

Strojni Udrzba a elektroudrzba zvladla provedeni
vSech praci v dohodnutém terminu i s ohledem

na odstaveni vyrobnich procesu pouze na jeden
pracovni den v tydnu. VSe se podarilo diky detailnimu
naplanovani akci a soucinnosti vSech smén. Mimo jiné
se prace strojni udrzby soustredila na mista, ktera jsou
vysoce namahana otérem a pomoci plastovych nebo
keramickych materialt je nasobné prodluzovana jejich
zivotnost.

V Useku IT jsme i nadale pracovali na zvySovani
odolnosti pred kybernetickymi utoky. Sledovali
jsme vyvoj smérnice NIS 2 tak, aby byly

s pfedstihem plnény veskeré

pozadavky zejména co

se tyka nastaveni

vlastniho systému. Skolili jsme vlastni zaméstnance tak,
aby meéli povédomi na co se soustredit a jak se chovat
pfi kybernetickém utoku. Obdobné jsme postupovali

u dodavatelu, ktefi jsou pripojeni do pocitacove site.
Snazime se riziko Utoku minimalizovat.

Oblast energetiky je i nadale spojovana s usporami pfi
spotrebé energii a z toho vyplyvajici neustalé snizovani
uhlikoveé stopy. Za rok 2025 se podafilo meziro¢né
snizit uhlikovou stopu o 8 %. Podobné jako IT pracovala
v tymu DIGITALIZACE i energetika hledala neustalé
zlep$eni, uspory a dalsi projekty v tymu EnMS. Cinnost
tymu EnMS je kazdoro¢né hodnocena auditem podle
normy CSN EN ISO 50 001:2019.

Systémovym srdcem celé spolecnosti je informacni
systém Qi. V roce 2025 bylo hlavni usili soustfedéno
na kapacitni planovani vyroby od tézby po expedici

s cilem, aby se zmény a okamzité pozadavky zaradily
do planu vyroby co nejekonomictéji, ale zaroven co
nejrychleji. Pozadovany trend prace v Qi je digitalizace.
Ocekavanym vysledkem je neustalé snizovani objemu
papirovych dokladu.

Tym Technického utvaru je stabilni bez fluktuace
pracovniku. Spolupracujeme se skolami v ramci
studentskych praxi nebo reseni riznych projektt dle
zadani zejména z oblasti IT.




OBCHOD

Rok 2025 muzeme opét hodnotit pozitivné: | pres nizsi

prodany objem jsme v meziro¢nim srovnani dosahli
srovnatelné trzby.

Darilo se nam predevsim na zahraniCnich trzich, kde
jsme zaznamenali narust trzeb o 18 % a v prodanych
tunach o 16 %. K dobrym obchodnim vysledkim
pfispély i zvySené prodeje pisku s vyssi pfidanou
hodnotou.

V prodejich nizkozelezitych pisku jsme dosahli
vyrazného meziro¢niho narustu o 20 %, a to zejmeéna
u zahrani¢nich zakazniku, kterymi jsou tyto specialni
pisky velmi zadaneé.

Zakaznici ocenuji nejen kvalitu pisku, ale take
spolehlivost dodavek.

ﬂsmm-\ :

o STRELEC

V oblasti logistiky jsme dokazali zprovoznit

automatickou nakladku cisteren. Prodlouzena pracovni

doba nakladky tak zvysila efektivitu a rychlost dopravy,
bez které se nase pisky k zakaznikim nedostanou.

Dlouhodobé klademe duraz na udrzitelnost. | v loriském

roce se nam dafilo dale navySovat podil zelezni¢ni
dopravy, ktera je vuci zivotnimu prostfedi a tvorbé
uhlikové stopy vyrazné Setrnéjsi.

Efektivni a spolehliva spoluprace se é
? zakazniky je pro nas prioritou.

MANAGEMENT
SPOLECNOSTI

Petr Hiibner
prokurista, reditel spolecnosti

Lukas Horak
vedouci Utvaru tézby

Zdenék Novotny
vedouci obchodniho utvaru

Zdenék Miiller
vedouci technického utvaru

JiFi Veselka
vedouci ekonomického utvaru

Pavel Novak
vedouci vyrobniho utvaru
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STATUTARNI

ORGANY

Stav k 31. prosinci 2025:

Predseda: Pavel Sedlbauer

Clen: Otto Lorenz Hieber
Clen: Elena Mordovchenko
Clen: Niels Ledinek

Clen: Jifi Magek

Predseda: Jitka Pricova
Clen: Ladislav Vostarek
Clen: Jifi Veselka

Sklopisek Strele¢, a. s. nema pobocku nebo
jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Spolec¢nost v roce 2025 nenabyla vlastni akcie.

VANOCNI VE
12.12. 202

SHRNUTI EKONOMICKEHO
VYVOJE A NASLEDNE
UDALOSTI

Spole¢nost v roce 2025 navazala na predchozi
optimalizacni kroky reagujici ha vyvoj cen kliCovych
vstupU, zejména v oblasti energii, a dale systematicky
zefektiviiovala vyrobni procesy s cilem dosahnout
maximalniho ekonomického vyuziti vyroby pfi
dlouhodobém snizovani jednotkovych nakladd na
vyrobenou tunu produkce. V pribéhu roku spole¢nost
pokracovala v optimalizaci organizace vyroby v oblasti
udrzeni poctu vyrobnich dnu. Pfijatd opatreni pfispéla
k zachovani konkurenceschopnosti spole¢nosti

a umoznila stabilizovat stavajici portfolio zakaznikd

i vroce 2025.

Vedeni spole¢nosti nadale povazuje uplatnéni
prfedpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky
za plné opodstatnéné, a to zejména z nasledujicich
duvodu:

e Vramci dlouhodobé strategie udrzitelného rozvoje
spolecnost realizovala instalaci fotovoltaické
elektrarny, ktera pfispiva ke snizovani uhlikové
stopy, optimalizaci spotfeby energie a stabilizaci
energetickych nakladu.

» Instalaci flokulacni stanice spolec¢nost zvysila

ucinnost cisténi technologické vody a podpofila jeji

opétovneé vyuziti ve vyrobnim procesu, coz pfispiva
k Setrn&jSimu nakladani s vodnimi zdroji.

e Spole¢nost ma zajistény vSechny klicové vyrobni
vstupy a disponuje dostate¢nymi lidskymi zdroji pro
zajisténi plynulého provozu.

e Spolec¢nost je schopna pruzné reagovat na vyvoj cen
vstupu, a to pfimérenymi Upravami prodejnich cen
a cilenym fizenim provoznich nakladu.

e Spole¢nost disponuje dostatecnymi finan¢nimi
prostfedky k uhradé svych zavazku i pfi pfipadném
dlouhodobéjsim trvani nepfiznivych trznich
podminek.

¢ Spolec¢nost nema zadné prijaté uvery.

e Spolec¢nost je dlouhodobé ziskova, pficemz
vyse vlastniho kapitalu je dolozena v pfilozenych
ucetnich vykazech.

V roce 2025 spole¢nost nevyvijela samostatné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti byla ucetni
zaverka k 31. prosinci 2025 sestavena za predpokladu,
ze spolecnost bude i nadale schopna pokracovat ve své
¢innosti.

K datu sestaveni této vyrocni zpravy nenastaly zadné
skutecnosti, které by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku sestavenou k 31. prosinci 2025.
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