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SKLOPISEK STRELEC

Pavel Sedlbauer
Predseda predstavenstva
24. dubna 2025

UVODNI S

Vazeni akcionari,
Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci,

v roce 2024 pokracovala slozita situace tykajici se predevsim promeénlivych
pozadavku u nasich zakazniku. Turbulence trhu, které komplikovaly nasi
¢innost v predchozim roce, bohuzel pokracovaly.

Musim vSak ocenit, jak se nas tym dokazal s touto situaci vyporadat. A to
se tyka jak procesu planovani a vlastni vyroby, tak i expedice k nasim
zakaznikum. Potvrdila se vysoka flexibilita spole¢nosti a profesionalita
odpovédnych pracovnikt na vSech Usecich.

Rozmanitost a Siroké portfolio nasich vyrobkd dava moznost kompenzovat
pfipadné dilci vypadky u nékterych zakaznikd. To umoznuje nejen kvalita
piskd v dulnim lozisku, ale také podrobna analyza potreb trhu a nasledné
upravy vyrobnich procesu.

To vSe a dukladna kontrola nakladu vedlo k dosazeni vyssiho zisku, nez bylo
v nasem rocnim planu. Vytvorené finanéni zdroje umoznily financovat nase
investicni plany, ve kterych je nezbytné dale pokracovat a které zajistuji take
nezbytnou udrzbu provoznich zafizeni.

Ocenuji otevienou komunikaci vedeni spolecnosti s mistni komunitou, ktera
je dulezita ke vzajemnému pochopeni a hledani pfipadnych kompromisu.
To vSe vede k pozitivnimu vnimani obrazu nasi firmy. Je samozrejmosti,

ze podobny zpusob komunikace je potfebny pfi projednavani zasadnich
otazek s odbory, které vnimame jako dulezitého partnera.

Jsem rad, ze mohu konstatovat velkou stabilitu nasi spolecnosti stojici

na pevnych zakladech. To zarucuje uspesné pokracovani nasi ¢innosti

i v budoucich letech. V neposledni radé chci ocenit skvélé dlouhodobé
vysledky v oblasti bezpecnosti prace, kterou povazujeme vedle financnich
vysledku za prvoradou.

Dobrou zpravou pro akcionare jsou celkoveé velmi dobré vysledky, stabilita
celého pracovniho tymu a podminky pro dalsi uspésny rok.

Dobrou zpravou pro nase zakazniky je nase pfipravenost zajistit pozadované
dodavky s "kvalitou v kazdém zrnku".

A dobrou zpravou pro nase zameéstnance je nase ujisteni, ze mame veskere
podminky a vuli uspésné pokracovat.

Jsme skvéla firma a budme na ni hrdi.
Dékuji véem zameéstnancum.
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SPOLECNOS

Sklopisek Strelec, a. s. je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla
zalozenim spolecnosti EXIMOS, a. s. dne 5. prosince 1991,
ktera k 1. unoru 1994 koupila od Fondu narodniho majetku
Ceskeé republiky spole¢nost Sklopisek Strelec, s. p.

Hlavnim predmeétem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedeneé v prilohach 1 az 3 Zivhostenskeho zakona -
vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku jinde

neuvedenych.

Spolec¢nost ma opravnéni k dobyvani vyhradnich lozisek

ve vlastnictvi Ceské republiky.

Sklopisek Strele¢, a. s.
Hrdornovice 80

507 45 Ujezd pod Troskami
Ceska republika

IC: 447 95688

DIC: CZ44795688

Datova schranka: a96vrk5
Registrace v OR:

KS Hradec Kralové pod spisovou
znackou B1093.

GPS souradnice:

N 50,49885° / E 015,26000°

Akcionari spolec¢nosti k 31. prosinci
2024 jsou:

Ficarex, s. r. o. 651 %
Quarzwerke GmbH 349 %

Spolec¢nost je soucasti
konsolida¢niho celku AGC

Group, Belgie, ktera je ovladana
spole¢nosti Asahi Glass Company,
Japonsko.

Areadl spolecnosti se nachazi ,na pul
cesty” mezi Jicinem a Turnovem.
TéZebni prostor o rozloze 1,7 km?
je nejrozsahlejSim mistem pro
tézbu kfemennych piski v Ceské
republice. | kdyz historicka zminka
o tézbe v této lokalité je starsi

vice nez 140 let, zije spolecnost
Sklopisek Strelec¢ aktivni pritomnosti
s fadou planu do budoucnosti.

V oblasti vyrobnich kapacit

a roc¢niho objemu vyrobenych

a prodanych pisku patfi spolecnost
mezi nejveétsi vyrobce a dodavatele
ve strfedni Evropé. Sklopisek Strelec
si plné uvédomuje svou pozici na
trhu a také odpovédnost, kterou ma
ke svému okoli a svym obchodnim
partnerum.

VYROCNI ZPRAVA 2024



MISE,
STRATE

Z nasi suroviny vyrabime a prodavame vysoce kvalitni
pisky dle potreb zakazniki a s maximalnim ohledem na
zivotni prostredi, Uspory energii a bezpecnost nasich
zameéstnancu.

Budeme nadale budovat dobré jmeéno spolecnosti, a to
jak diky vyborné kvalité nasich pisku, tak i pristupem

k Zivotnimu prostredi, energetickym usporam,
bezpecnosti prace a plusobenim do okoli.

Nadale zvySovat uroven péce o zakazniky a budovat
dobré vztahy s odbérateli i dodavateli.

Modernizovanim vyrobnich technologii zajistit
maximalni vyuziti suroviny pfi minimalizaci dopadu na
zivotni prostredi a spotreby energii.

Trvale zlepSovat pracovni prostfedi a vzdélavanim
svych zaméstnancu zvySovat jejich profesionalitu
a bezpecnost.

Aktivné komunikovat jak s okolnimi obcemi, tak i se
zajmovymi organizacemi a obcany a budovat s nimi
silné partnerskeé vztahy. Pokracovat v zodpovédném
pfistupu k zivotnimu prostfedi a snazit se o snizovani
energetické narocnosti.

~Hledime do budoucnosti.”

SKLOPISEK STRELEC

UDRZITELNY RO

Soucasti firemni politiky Sklopisku Strelec, a. s. je i udrzitelny
rozvoj. Zavazujeme se vytvaret bezpecné a zdravé pracovni
prostredi pro své zaméstnance, usilujeme o neustaly

rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a velmi

uzce spolupracujeme s okolnimi obcemi tak, aby nase
podnikatelska Cinnost byla v souladu a plnila spolecné cile
rozvoje a souziti v nasem regionu.

Stejné jako klademe vysoky duraz
na bezpecnost a ochranu zdravi,
je pro nas i ochrana zivotniho
prostiedi zcela zasadni. Prirodni
zdroje sklarskych a slévarenskych
piskd tvori zaklad nasi spole¢nosti.
Své primarni potreby, jakoz

i potfeby budoucich generaci,
budeme schopni uspokojit pouze
tehdy, pokud budeme s témito
zdroji Setfit, hospodarné nakladat
a plochy po tézbé nasledné peclivé
rekultivovat.

Jednim z hlavnich témat pro nas
byla, je a bude ochrana zivotniho
prostredi. Stale pracujeme na
snizovani emisi CO,. Méfime nasi
uhlikovou stopu (Scope 1 a Scope
2) a systematicky pracujeme na
jejim snizovani. Prostfednictvim
provadénych rekultivaci a obnovy
tézebniho prostoru podporujeme

biodiverzitu. V lonském roce se
nam podafilo vysazet 8.000 ks
borovic, 1.500 ks bfiz a 400 ks olSi
na plose 0,7 ha. Maximalné Setrné
hospodafime s vodnimi zdroji -

pfi vyrobé vyuzivame uzavieny
okruh a vodou z lomu dotujeme
okolni toky Liburfky a Zehrovky.
Vyuzivame odpadni teplo z nasich
vyrobnich procesU a na ohrev teplé
vody pouzivame solarni kolektory.
Na nasich provozech pokracujeme
ve vymeéné zastaralych svitidel za
moderni LED sveétla a rozSifujeme
sbér tfidéného odpadu.

V roce 2024 se nam podarilo
dokoncit vyznamnou investici -
fotovoltaickou elektrarnu. Diky

ni bude nase vyroba zase o néco
udrzitelngjsi. Nasimi dalsimi cili je
pokracovat ve snizovani spotreby
elektrické energie a zefektivnéni

vyroby. Snazime se tak stale
pfispivat k ochrané zivotniho
prostfedi poskytovanim vyrobku
a sluzeb respektujicich principy
udrzitelného rozvoje.

Chceme byt respektovanym
partnerem, a proto dusledné
rozvijime vztahy s verejnosti,
okolnimi obcemi a s organy
statni spravy na principu oteviené
komunikace, dobrych sousedskych
vztahU a vzajemneé spoluprace.
Prikladem toho je naSe pravidelna
socialni pomoc vybranym
organizacim a soukromym
osobam, benefitni program

pro zaméstnance, spoluprace

s chranénou krajinnou oblasti,
spoluprace se stfednimi Skolami
v nasem okoli atd.

Diky zlepSovani vy$e zminovanych
ukazatell je nase spolecnost
vlastnikem ctyf hlavnich certifikatu
ISO 9001, ISO 14001, CSN ISO
45001 a CSN EN ISO 50001.
Registrovani jsme také v systému
EcoVadis, ktery hodnoti udrzitelnost
podnikani. V roce 2024 se nam
podarilo ziskat bronzovou medaili.

VYROCNI| ZPRAVA 2024



VYZNA
UDALOS

11. ledna se konalo setkani ¢lent TOP MGMT Sklopisku
s vyznamnymi dodavateli. Zatimco v roce 2023 byla
hlavnim tématem spoluprace tykajici se zajisténi
vysoké urovné kybernetické bezpecnosti, v roce 2024
byli dodavatelé seznameni se systémem organizace
vybérovych fizeni, povinnou evidenci vSech osob
vstupujicich do firmy, a samozfejmé i s vyznamnymi
planovanymi investi¢nimi projekty.

30. ledna se v Laznich Bélohradé uskutecnilo vyjezdni

zasedani ¢lent TOP MGMT, na kterém byla projednana
vyznamna témata tykajici se dalsiho chodu spolecnosti.

Diskutovalo se o ESG (Environment Social Governance),

energetickych usporach, investi¢ni strategii na dalsi
obdobi a odsouhlaseni cilt pro rok 2024.

20. unora se uskutecnil prezentacni den, béhem
kterého zastupci vedeni spole¢nosti a vybrani
zameéstnanci predstavili své prezentace s cilem
vyhodnotit pfedchazejici rok a seznamit pfitomné
s ukoly stanovenymi pro rok 2024. Pozvani na
tuto akci pfijal i pan Ing. Pavel Sedlbauer, pfedseda
pfedstavenstva.

SKLOPISEK STRELEC

28. Unora jsme poskytli Zakladni Skole v Sobotce
financni dar na planované kvétnoveé setkani se zastupci
a détmi z partnerskeé Skoly z polské Sobotky. Cilem je
snaha budovat otevienou komunitni Skolu a vychovavat
zaky ke vzajemné spolupraci, toleranci a pratelstvi mezi
narody.

Ve dnech 11. - 15. bfezna provedla spole¢nost

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o0. v nasi spole¢nosti
zavérecny financni audit. Hospodareni spolecnosti bylo
shledano v plném souladu s ceskymi ucetnimi predpisy.

s
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Nase firma predala Oblastni nemocnici Ji¢in finanéni
prispévek na nove lékarské vybaveni urogynekologické
ambulance. Sek osobné prevzal novy feditel ji¢inské
nemocnice.

17. dubna vyhlasilo Sdruzeni

CZECH TOP 100 v restauraci

Obecnim dome v Praze

za Ucasti vice nez 80

top manazeru a dalSich

vyznamnych osobnosti

vysledky 25. ro¢niku

ZebFi¢ku 100 OBDIVOVANYCH

FIREM CESKE REPUBLIKY.

_— % V oblasti dobyvani nerostnych
surovin se Sklopisek umistil na

krasném 4. misté.

SKLOPISEK
JsTReLEC
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9. kvétna probéhlo na zdmku Liblice jednani
pfedstavenstva a zasedani valné hromady. Béhem
jednani predstavenstva byli pfitomni seznameni

s aktualnim dénim ve spolecnosti, vysledky za rok

2023 a prvni kvartal roku 2024 i s pokracovanim

COST REDUCTION PLAN, ktery je klicovym nastrojem
pfispivajicim ke snizovani nakladu a zvySovani zisku
spole¢nosti.

Valna hromada projednala vyro¢ni zpravu spole¢nosti,
rozdéleni zisku a s Ucinosti od 9. kvétna 2024 odvolala
z funkce &lena predstavenstva pana Bennyho Loixe,
kterého s ucinnosti od 10. kvétna 2024 nahradil novy
Clen predstavenstva pan Niels Ledinek. S ucinnosti od
9. kvétna 2024 odvolala z funkce i ¢lenku dozorci rady
Ing. Miroslavu Markovou a do této funkce s ucinnosti od
10. kvétna 2024 zvolila Jifiho Veselku, MBA. Vzhledem
k tomu, ze pan Otto Hieber mél smlouvu na vykon
funkce Clena predstavenstva platnou do 6. ¢ervna 2024,
byl s ucinnosti od 7. Cervna 2024 znovu zvolen do této
funkce.

30. kvétna se uskutecnilo setkani s feditelem, na
kterém byly zameéstnancum predany vSechny aktualni
informace tykajici se firmy.

V sobotu 15. Cervna se v ramci oslav 85. vyroci zalozeni
Sklopisku otevrely brany spolecnosti pro Sirokou
verejnost. Zajemci si mohli prohlédnout vyrobni
prostory za doprovodu zkusenych pruvodcu a pred
arealem zavodu pro né bylo pfipraveno obcerstveni

a zabavny program pro déti i dospélé. Akce byla velmi
uspésna a pripojilo se k ni vice nez 1 500 navstévniku.
Den otevienych dveri byl skvelou pfilezitosti pro
vSechny, ktefi se chtéli dozvédét néco vice o fungovani
Sklopisku Strele¢, a. s. a zaroven prozit nevsedni zazitek.
Pozitivnim momentem byla i ucast 59 zaméstnancu,
ktefi se podileli na organizaci této akce. | to svédci

0 zajmu pracovniki o dobrou prezentaci své firmy.

Ve dnech od 26.
Cervence do 11. srpna
se konal u jezera Most
Olympijsky festival, kde
si navstévnici mohli
vyzkouset vice nez 50
sportovnich disciplin.
Sklopisek na tuto akci
dodal 750 tun pisku ST
52 SportTop, ktery je
uréen pro plazové sporty. [ RS
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Nase firma je dlouholetym generalnim partnerem
festivalu ,Hudba z raje”. Vyvrcholenim tohoto
festivalu byl galakoncert, ktery se konal 30. srpna

v kostele svatého Jana Ktitele v Ujezdu pod Troskami.
S Karolinou CingroSovou zde pred publikem vystoupil
saxofonista, klarinetista, zpévak a kapelnik Felix
Slovacek mladsi, a to vie za doprovodu Spickového
klaviristy Jifiho Knotte.

26. srpna jsme jiz ponékolikaté financné podporili
Domov pokojneho stafi v LiboSovicich a feditelce této
neziskové organizace patfici pod Charitu Sobotka jsme
predali Sek.

SKLOPISEK STRELEC

Ve dnech 3. - 4. zafi jsme se pripojili k X. Setkani sklaru
a keramiku, které se konalo v hotelu Port u Machova
jezera. Na této akci urcené pro vSechny pfiznivce
vyroby a zpracovani skla, keramiky, porcelanu i bizuterie
ucastnici zhodnotili vyvoj odveétvi v loriském roce

a o¢ekavani vychazejici z aktualni situace v Cechach,
Evropé i ve svété. Na programu vsak byla nejen
konference, ale i golfovy turnaj v Golf Resortu Ceska
Lipa a exkurze do vyrobnich zavodu firem Preciosa
Lighting v Kamenickém Senové a Crystalex v Novém
Boru.

V terminu 10. - 12. zafi se v Karlovych Varech konalo
vyjezdni zasedani ¢lent TOP MGMT, na kterém byla
diskutovana vyznamna témata tykajici se dalSiho chodu
nasi spole¢nosti. Byl projednan organizacni diagram,
investicni strategie na dalsi roky, usporna opatreni ke
snizeni spotrfeby cen a energii a plan akci do roku 2034.

Ve dnech 11. — 15. zafi se konal 33. ro¢nik festivalu
Nadacniho fondu Ji¢in — meésto pohadky, ktery jsme
jiz tradi¢né financné podpofili a zaroven jsme détem
vénovali pisek do piskoviste.

Ve dnech 7. a 10. fijna probéhl ve Sklopisku
recertifika¢ni audit vSech ¢tyr systému fizeni, ktery
provedla auditorska spolecnosti Bureau Veritas.
16. fijna se ve Sklopisku konalo podzimni jednani

predstavenstva. Na programu byly vysledky firmy,
informace o prodeji, obchodnich pfilezitostech, BOZP

a COST REDUCTION PLAN. Clenové predstavenstva
byli seznameni s prfedpokladem zisku roku 2024

a po podrobném predstaveni schvalili plan obchodni
a investicni + plan hospodareni na rok 2025.

V terminu od 22. do 25.
fijna jsme se prezentovali
na nejvyznamnéjsim
evropském veletrhu
sklarskych technologii
GLASSTEC v némeckém
Dusseldorfu. Ve stanku,
ktery pro nékolik
Ceskych firem zajistilo

a také zafinancovalo
Ministerstvo prumyslu

a obchodu CR, predstavil
tym obchodniklt nase
sklarskeé, predevsim
prémiové (nizkozelezité) pisky. Veletrh navstivilo
vice nez 32 000 sklarskych odborniku ze 121 zemi.
Sklafi méli moznost se zde seznamit s nejnoveéjsimi
technologiemi, trendy a inovacemi v celém fetézci
vyroby a zpracovani skla. GLASSTEC tak byl jednou

zde potkal cely sklarsky svét.

9. listopadu jsme podpofili 23. ro¢nik benefice APROPA,
0. p. s., ktery se konal v Masarykové divadle v Ji¢iné.
Vytézek byl pouzit na podporu zivota lidi s postizenim,
o které se neziskova organizace strara.

Ve dnech 12. - 13. listopadu se v Brné konaly 60.
Slévarenské dny s doprovodnou vystavou, kde se

sesli slévaci a dodavatelé surovin a technologii pro
slévarny. Ceska slévarenska spole¢nost v letonim roce
oslavila jiz 101 let od svého zalozeni. Sklopisek je také
vyznamnym dodavatelem slévarenskych pisku.

Ve Ctvrtek 28. listopadu se ve Sklopisku konalo
predvanoclni setkani clent TOP MGMT se starosty

a mistostarosty okolnich obci. Zastupci obci Mladéjov,
Ujezd pod Troskami, Liburi, Troskovice a Holin byli
seznameni s Cinnosti Sklopisku v letoSnim roce, s plany
pro rok 2025 a s pokracovanim vzajemné spoluprace.

10. prosince jsme v Hradci Kralové na predavani cen
,Firma Skole - Skola firmé 2024" obdrzeli certifikat
Rady Kralovéhradeckého kraje a Hospodarské komory
Kralovéhradeckého kraje jako podékovani
za vyznamnou spolupraci a podporu

pfi vzdélavani a odborné pfipravé
studentu jicinské Vyssi odborné skoly

a Stfedni prumyslové Skoly. Veéfime,

ze pro absolventy Skoly jsme zajimavy
zameéstnavatel.

13. prosince se v Masarykové divadle v Ji¢iné konal
tradicni vanocni vecirek firmy. Kromé bohatého
programu zde byl v ramci veCera rodicum malého
hendikepovaného chlapce predan sek v hodnoté

50 000,- K¢, byli predstaveni novi zaméstnanci firmy

a zaméstnanci pracuijici ve firmé 5, 10, 15, 20, 30 a 35 let.

. 1€Si nas byt aktivni

nejen ve firmé.”

VYROCNI{ ZPRAVA 2024
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HEARTSTART

CEFIBRILLATOR
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BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI
PRI PRACI A POZARNIi OCHRANA

Z pohledu BOZP byl pro nasi
organizaci rok 2024 uspésny,
o ¢emz sveédcii fakt, ze jsme
nemeéli zadny Uraz s pracovni
neschopnosti.

Na bezpecnost a zdravi
zamestnancu je u nas kladen

velky duraz. Skoleni zaméstnancu,
externich pracovniku, dodavatelu,
navstév a neustalé opakovani
bezpecnostnich zasad a pravidel
potvrzuje nasi trvalou snahu

o zajisténi bezpec¢ného pracovniho
prostredi.

O tom, ze to délame dobre, svédci
i vysledek kontroly z OS SKP
(Odborového svazu skla, keramiky
a porceldnu). Kontrola nenalezla
zadnych zavad, naopak vyzdvihla
vysoky standard nasi spolecnosti.
Zaroven jsme v roce 2024 prosli

bez neshod recertifikacnim auditem
podle normy CSN ISO 45001.

Slavit, ale bezpecné! Zadani bylo
jasné a pro jeho naplnéni jsme
stanovili bezpecnostni pravidla

a zajistili vSe tak, aby si navstévnici
akci uzili bez nehody. Po celou
dobu konani akce jsme také zajistili
profesionalni dohled pracovniku
zdravotnickeé zachranné sluzby.

A povedlo se! V prubéhu akce
nebyla z fad navstévniku ani
zaméstnancu hlasena zadna
nehoda Ci pozadavek na osetreni.
VSichni ucastnici si odnesli pouze
pozitivni zazitky.

.Cilem je zvysovani bezpecénostnich
standardu a ochrana zdravi zameéstnancu.”
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TEZBA
Dobyvaci prace v roce 2024
pokracovaly v selektivni tézbe
sklarskych a slévarenskych pisku
dle pozadavku vyrobniho utvaru.
Dukladné planovana roztézenost
loziska se projevila béhem roku, kdy
jsme pruzné reagovali na potreby
nasich zakaznikd. Zaroven jsme

byli schopni zajistit dostatecné
mnozstvi kvalitnich jemnozrnnych
produktu s nizkym obsahem Fe,Os.
Pri teézbe sklarskych a slévarenskych
pisku byl duraz na optimalni
vyuzivani suroviny dle obsahu
Fe,Os a zrnitostniho rozsahu.
Vhodné zvoleny typ suroviny pro
danou vyrobu je zakladnim prvkem
zvys$eni zivotnosti tézebniho loziska
a optimalniho vyuziti veSkerych
sklarskych i slévarenskych pisku.
Dle planu sanace a rekultivace

byla skryta orni¢ni zemina,

ktera bude v budoucnu vyuzita

SKLOPISEK STRELEC

k rekultivacnim uceldm na vnitfni
vysypce. Skryvkové hmoty, pod
kterymi se nachazi cenné sklarskeé
a slévarenskeé pisky byly ukladany
na vnitfni vysypku. Dochazi tak

k modelaci a pfipravé ploch pro
zemeédélskeé a lesnickeé rekultivace.

Staly monitoring seizmickych
ucinku trhacich praci nevykazoval
prekracovani pfipustnych
hygienickych predpisu stanovenych
pro sledované objekty dle

CSN 730040. Vysledky splAuji
pozadované hodnoty a jsou
dvacetinasobné mensi nez
stanoveny limit. Pravidelnym mytim
a udrzbou komunikaci odstavnych
ploch v aredlu zavodu a v lomu byla
plnéna dalsi z podminek povoleni

hornické Cinnosti. O uklidové prace
pecuje zametaci viz, ktery velmi
napomaha ke snizeni prasnosti

v arealu spolecnosti, a zaroven
kropici vlz, ktery je doplnén o stala
kropici mista s vys$si frekvenci
pohybu strojnich mechanismu.

Subdodavatelska firma zajistovala
staly monitoring podzemnich

a povrchovych vod v blizkém

i SirSim okoli. Cilem byla schopnost
prognozovat vyvoj hladiny
podzemni vody v objektech pro
zasobovani obyvatelstva. V roce
2024 monitoring opét nevykazoval
Uubytek podzemnich a povrchovych
vod v okoli loziska.

VYROBA

V oblasti vyrobni kapacity a kvality
kfemennych pisku se Sklopisek
Strele¢, a. s. fadi mezi nejvétsi
dodavatele ve stfedni Evropé.
Neustala modernizace technologii
a zvySovani produktivity prace,
umoznuji vyrabét kiemenne pisky
s nizkym obsahem oxidu zeleza,
které jsou zakladni surovinou pro
vyrobu extremné cistého skla.

V lonském roce se naSe spolecnost
vice nez kdy jindy zamérila na

dalsi snizovani nakladu v oblasti
snizeni spotreby elektrické energie,
plynu, a tim vyznamné prispéla
nejen k dobréemu hospodarskému
vysledku firmy, ale také vyraznou
mérou napomohla ke snizeni
uhlikove stopy.

Na pocatku roku 2024 byl
instalovan treti tridic Locker

do provozu suché upravny.
Pravidelnym vyuzitim jeho kapacity
v soucinnosti s ostatnimi tridici

a susicim agregatem, dosahl
vyrobni utvar snizeni nakladu

na elektrickou energii o 20 %

a 0 16 % snizeni spotfeby plynu

na jednu susenou tunu vyrobku.
Diky této vykonnostni zmeéné

pfi fizeni technologickych celku
suseni a trideni, jsme nyni schopni
velmi rychle, pruzné a zejména
usporné reagovat na rtzné vykyvy
v pozadavcich jednotlivych
zakazniku a zvysenim denni
produkce jsme schopni po cely
vyrobni rok pracovat pouze ve
dvousménném provozu. Tento
systém vyrobniho casu pfinasi
velmi pozitivni ohlas nejen

u zamestnancu, ale také do vSech
okolnich obci.

Nase spolecnost take v roce
2024 investovala nemalé financni

prostfedky do ochrany zdravi
svych zaméstnancu. V tymu
vyroby mokrych piskd byla
vytipovana zafizeni, ktera jiz

v soucasneé dobé neodpovidaji
bezpecnostnim pozadavkim. Na
zakladé téchto doporuceni byla
provedena rekonstrukce tridéni
hrubych pisku, a tim odstranéno
potencionalné velmi nebezpecné
zarizeni v podobé dvou Sestibokych
rotacnich tridicu. Tyto byly
nahrazeny jednim modernim
tridicim strojem od rakouského
dodavatele. V takto ostre tridénych
mokrych piscich se opéet naplnilo
a potvrdilo nase motto , Kvalita

v kazdém zrnku.”

~Jsme spolecnosti, ktera vynaklada nemalé
prostredky na postupné snizovani uhlikove stopy
se snahou chranit zivotni, ale i pracovni prostredi,
a vyuzivat vSech potencialu vlastnich zaméstnancu.”
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TECHNICKA PODPORA

Pfevazna cast investicnich
projektd roku 2024 smerovala do
vyroby — zpracovani vytézenych
pisku a zejména pak do zlepseni
servisu pro zakazniky. Mezi
vyrobni investice se fadi instalace
noveho tridice pro mokré procesy
a instalace noveé rekuperace na
vyuziti odpadniho tepla u rotacni
susarny. Instalace do rekuperace
teplého vzduchu je dalSim
energetickym projektem, ktery
spolecnost realizuje v ramci uspor
energii a zlepSeni vyrobni efektivity.

SKLOPISEK STRELEC

Vystavbou novych venkovnich
skladovacich ploch pro uskladnéni
vytridénych mokrych pisku
poskytujeme zakaznikovi jednak
garanci dostupnosti, a dale pak
garanci kvality z duvodu striktniho
oddéleni kazdého vyrobku na
urceném misté.

Dokoncili jsme vystavbu
fotovoltaické elektrarny, coz byl jiz
dfive avizovany investicni projekt
roku 2023. Z divodu zmény
uzemniho planu doslo k posunu
realizace. Projekt byl realizovan

az koncem roku 2024. Spusténi

sice jesté prodlouzily nekonecné
formalni nalezitosti pro pripojeni do
sité, ale dnes je 300 kWp elektrarna
Vv plném provozu.

Schvalené investice na dalsi
obdobi zahrnuji dalsi projekty na
zvySovani efektivity ve vyrobé,
usporu ve spotrebé energii a nové
jsou zahrnuty projekty pro upgrade
kalového hospodarstvi a z toho
plynouci usporu ve spotrebé vody
a souvisejiciho Cerpani.

Strojni udrzba i elektroudrzba je
zajistovana internimi zaméstnanci
spolecnosti. Tymy obou udrzeb jsou
stabilni, vzhledem k pozadavkum

v dostatecném poctu pracovniku.
Pracovnici byli kompletné prevedeni na
8hodinoveé pracovni smeény v pracovnim
tydnu, coz lépe odpovida pozadavkim
provozu a je i bonusem z davodu
zkraceni smén a poskytnuti volna
pracovnikim o vikendech.

| pres dostatecny pocet internich
pracovniku technického utvaru
spolupracujeme se Stredni prumyslovou
Skolou v Ji¢iné. Studenti u nas
vykonavaji predepsanou praxi pod
dohledem mentora, pripadne resi dilci
projekty dle pozadavku zadavatele.

V roce 2024 se studenti podileli na
vizualizaci a predstaveni spolecnosti na
mezinarodni vystavé v Dusseldorfu.

Usek IT jako podputirny prvek prosel
planovanou vyménou serveru

a upgradem souvisejicich systéemu.

V souvislosti s ocekavanou smérnici NIS2
(Kyberneticka bezpecnost) byl proveden
zkusSebni test u zameéstnancu spolecnosti

ohledné obezfetnosti a odolnosti proti
utokdm zvenci. Ke zlepSeni znalosti

a poskytnuti informaci byl zakoupen
dlouhodoby vzdélavaci program formou
prezentaci. Veskeré cinnosti tykajici se IT
jsou soucasti tymu Digitalizace.

Hlavnim podpurnym prvkem spolecnosti
je informacni systém Qi. Mimo neustaly
upgrade systému se zamérfujeme
zejména na digitalizaci a obéh
elektronickych dokladu, postupné
vytvareni mist s automatickou nakladkou
nakladnich aut provadénou prfimo

ridici, Sirsi vyuziti ulozenych dat a jejich
zpracovani v systému BI.

| kdyz jsou ceny energii daleko
.milosrdnéjsi”, pracuje tym EnMS (Energy
management system) na plné obratky

a neustale hledd moznosti uspor. Je
zpracovan plan jednotlivych opatreni,
data spotreb jsou ukladana a hodnocena,
c¢innost tymu je kazdoroc¢né klasifikovana
auditem podle normy CSN EN ISO
50001:2019. Jiz samozrejmosti se stalo
vyhodnocovani urovné uhlikové stopy
(CO,), u které se vlivem realizovanych
opatreni dari docilovat neustale sestupny
trend.
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OBCHOD

Prodeje v roce 2024 byly ovlivnény okolnostmi, se
kterymi jsme se v minulosti nemuseli potykat. V oblasti
sklarské vyroby jsme po predchozich 4-5 hubengjSich
letech ocekavali vyraznéjsi oziveni, které by znamenalo
zahajeni vyrob na odstavenych sklarskych vanach.
Pomoci tomu mohly i pfihodnéjsi ceny energii, které
byly po obdobi celého roku viceméné stabilni. Nicmméné
vée zhatila extrémné nizka poptavka po skle. Rada sklafu
tak byla nucena vyrabét v rezimu snizeného vykonu

a nékteré vany zustaly odstaveny po cely rok uplné.
Nejvyraznéjsi pokles spotreby sklarskych piskd jsme
zaznamenali na vyrobu obalového skla. Nizsi prodané
objemy jsme evidovali také ve vyrobe technického

a stolniho skla.

Pozitivem naopak byly meziro¢né vyssi prodeje
suSenych a mletych pisku s vyssi pfidanou hodnotou.
Prace na diverzifikaci dodavek do dalSich odvétvi
prumyslu, zahajend v minulych letech, se ukazala jako
spravna cesta. Predevsim mezirocni narust dodavek
piskl na vyrobu stavebni chemie pro nas znamenal
vyznamné plus. Dalsi oblasti prumyslu, kde jsme
mezirocneé rostli, byl chemicky pramysl a vyroba
vodniho skla.

Doufame, ze dobrym signalem pro zakazniky byla
nase srozumitelna a stabilni cenova politika, kterou
jsme pomahali zpfesnit a zjednodusit planovani jejich
vyrobnich nakladu.

| pfes negativni dopad pokracujici hospodarské recese,
jsme se diky Sirokému portfoliu zakaznikt dokazali,

s opetovneé nizsim rocnim objemem prodanych tun,
uspésne vyrovnat. Prokazali jsme, ze dokazeme rychle
a efektivné reagovat na nepredvidatelné okolnosti.

Véfime, ze po odeznéni recese, dojde k opétovnému
oziveni prumysloveé vyroby. My budeme na tento
okamzik pfipraveni a pokryjeme zvySené pozadavky
zakazniku k jejich plné spokojenosti.

~Dostatecna kapacita

a jistota dodavek je pro nas
samozrejmosti a vyhodou.”
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VEDOMIi ODPOVEDNOSTI

V roce 2024 jsme pokracovali v praci na pozitivnim
vnimani nasi spolecnosti a budovani jejiho dobrého
jména v Sirokém okoli. Oslavili jsme 85. vyroci zalozeni
nasi firmy a otevreli jsme brany nasi spolecnosti Siroké
verejnosti, akce sklidila velky uspéch. Prislo se na ni
podivat vice jak 1500 navstévniku.

Nase pilna prace byla ocenéna i v zebricku 100
OBDIVOVANYCH FIREM CESKE REPUBLIKY, které
vyhlasuje sdruzeni CZECH TOP 100, zde jsme se umistili
na 4. misté v oblasti dobyvani nerostnych surovin.

Pokracovali jsme ve vystavbe vyhlidkovych

a odpocinkovych mist v nasem okoli. Tentokrat jsme
instalovali nové posezeni na Podhure u Mladé€jova.
Jedna se jiz o Sesté takove misto, vSechna posezeni
jsou hojné navstévovana turisty i cyklisty, ktefi obdivuji
krasy Ceského Raje.

V nejblizSim okoli nasi spolecnosti jsme smérovali
nasi podporu zejména na deti, charitu, skoly, Skolky,
zajmove a sportovni spolky, kulturni akce. Podporili
jsme i hasice z okolnich obci, ktefi dobrovolné
pomahali pri odstranovani Skod po povodnich na
Jesenicku.

Nase pomoc neustava také v podpore
hendikepovanych spoluobc&anu. Finanénim darem jsme
opakované podpofili malého chlapce ze Sobotky, ktery
se od narozeni pere s vrozenou vadou. Timto jsme mu
umoznili léCebny rehabilitacni pobyt.

~Kde muzeme, pomuzeme.”
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MANA
SPOLE

Petr Hubner
feditel spolecnosti

Lukas Horak
vedouci Utvaru tezby

Zdenék Novotny
vedouci obchodniho utvaru

Zdenék Miiller
vedouci technického utvaru

JiFi Veselka
vedouci ekonomického utvaru

Pavel Novak
vedouci vyrobniho Utvaru

SKLOPISEK STRELEC

STATL
ORGAI

Stav k 31. prosinci 2024:

Predseda:
Clen:
Clen:
Clen:
Clen:
Clen:

Predseda:
Clen:
Clen:
Clen:

Pavel Sedlbauer

Otto Lorenz Hieber

Elena Mordovchenko
Benny Loix do 9. 5. 2024
Niels Ledinek od 10. 5. 2024
Jifi Masek

Jitka Pricova

Ladislav Vostarek

Miroslava Markova do 9. 5. 2024
Jifi Veselka od 10. 5. 2024

Sklopisek Strele¢, a. s. nema pobocku nebo jinou ¢ast
obchodniho zdvodu v zahranici. Spole¢nost v roce
2024 nenabyla vlastni akcie.

J

SHRN
VYVOJ
UDALO:

Spole¢nost pokracovala

vV navaznosti na cenovy vyvoj nejen
energetickych vstupu s optimalizaci
vyroby za ucelem nejlepsiho
ekonomického vyuziti vyrobniho
procesu s trendem udrzeni
snizenych nakladu na vyrobenou
tunu. Firma taktéz setrvala v udrzeni
snizeného poctu vyrobnich dnu

i v pfeorganizovani rezimu smén.
Témito opatrenimi firma dokazala
obhajit konkurenceschopnost

a udrzet si stavajici portfolio
zakazniku i pro tento rok.

Pouziti pfedpokladu nepretrzitého
trvani ucetni jednotky je vedenim
spolecnosti stale povazovano za
pfimérené, a to z nasledujicich
duvodu:
e Spolecnost pokracovala
v instalaci uspornych opatreni,
zefektivnila vytéznost vyroby
instalaci novych tridicu.

oy

13.12. 2024

Spole¢nost prijala opatfeni na
snizeni nakladu na prevozy
pisku instalaci dopravnikového
pasu.

Spolecnost vyresila dalsi
snizeni spotfeby plynu instalaci
rekuperacni jednotky susarny
DR 60.

Spolecnost ma zajistény
vsechny vstupy a ma dostatek
lidskych zdroju na provoz své
¢innosti.

Spolecnost je schopna
odpovidajicim zpusobem
reagovat na rostouci ceny
vstupuy, a to pfiméfenym
zvySenim prodejnich cen

a cilenym snizenim vybranych
provoznich nakladu.
Spole¢nost ma dostatek

finan¢nich prostfedku na
Uhradu svych zavazku,

VANOCNI VECIRE

a to i pfi dlouhodobé&jsim trvani
stavajici situace.

e Spolec¢nost nema zadné prijaté
uvery.

e Spolecnost je dlouhodobé
ziskova. Vyse kapitalu je
dolozena v pfilozenych
vykazech.

e Spole¢nost v roce 2024
nepodnikala zadné aktivity
v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vzhledem k tomu byla ucetni
zavérka k 31. prosinci 2024
zpracovana za pfedpokladu, ze
spolec¢nost bude nadale schopna
pokracovat ve své ¢innosti.

K datu sestaveni vyrocni zpravy
nedoslo k zadnym udalostem, které
by mély vyznamny dopad na ucetni
zavérku sestavenou k 31. prosinci
2024.
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