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Vazeni akcionari,
Vazeni obchodni partneri,
Vazeni zaméstnanci,

mame za sebou dalsSi obtizny rok ovlivnény
vnéjSimi turbulencemi, a to predevSim nahlymi
zménami na strané nasSich zakazniku. Kolisavé
prodeje, které nebylo mozno predvidat, ovlivnily
systematické planovani a organizaci nasi vyrobni
c¢innosti. Reakce na tyto zmény si vyzadaly
enormni nasazeni vSech naSich zaméstnancu.
Jsem rad, ze mohu konstatovat, ze se podafilo
rychle a efektivné provadét zmény vyrobnich
programu a veskerych souvisejicich Cinnosti tak,
aby doslo k uspokojeni potreb nasich zakazniku.

Rozsifreni portfolia nasSich vyrobkd potvrdilo
spravnost nasi strategie. Diky tomu muzeme zajistit
pozadovanou kvalitu piskd i dalSim zakaznikum
a kompenzovat tak jednotlivé vypadky, ke kterym
dochazelo a pravdépodobné bude dochazet
i v roce nasledujicim.

To vse vedlo k dosazeni velmi solidniho finan¢niho
vysledku nasi spolecnosti, ke kterému prispéla,
vedle kvalitni prace vedeni firmy a vSech naSich
zameéstnancu, rovnéz cena energii, ktera byla
nizsi, nez jsme predpokladali. To néam umoznuje
pripravovat a financovat dalsi projekty do budoucna
a zajistit tak pevnou stabilitu firmy v nasledujicich
letech.

Viyrocni zprava 2023

Nase vyrobni kapacity jsou v dobrém technickém
stavu a nadale dochazi k dalSimu postupnému
zefektivnéni jejich vyuziti. Systém preventivni
udrzby zajistil snizeni prostoju a nasledné Usporu
nakladu na opravy.

To vSe garantuje velkou stabilitu a postaveni nasi
firmy v regionu, a to i v oblasti personalni, kde
vykazujeme nizkou fluktuaci v prostfedi s vysokou
nabidkou pracovnich mist. Odpovedna aktivita
nasich c¢innosti byla potvrzena bezproblémovym
prubéhem vSech auditd provadénych statnim
dozorem a potvrzenim financnich vysledkud
auditorskou firmou.

Pracujeme na oteviené pravidelné komunikaci
s naSimi zaméstnanci, kdy vysvétlujeme aktualni
problémy a vnimame jejich podnéty a pripominky.
Je pro nas vic jak prioritou zajistit bezpecnost
prace vSech nasSich zaméstnancu a jsem rad, ze
dosazené vysledky jsou dlouhodobé a rozhodné
ne nahodné.

Za to vse bych rad véem zaméstnancum podékoval
a ocenil jejich pfistup.

!

II-H{....-/LA'-_,*"-.
Pavel Sedlbauer

predseda predstavenstva
17. dubna 2024
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Profil
spolecnhosti

Sidlo spolec¢nosti

Sklopisek Streleg, a. s.

Hrdonovice 80
507 45 Ujezd pod Troskami
Ceska republika

IC: 447 95688
DIC: CZ44795688
Datova schranka: a96vrk5

Registrace v OR:
KS Hradec Kralové pod spisovou
znackou B1093.

GPS souradnice:
N 50,49885° / E 015,26000°

Praha

Sklopisek Strelec, a. s. je Ceska pravnicka osoba, kte-
ré vznikla zalozenim spolecnosti EXIMOS, a. s. dne
5. prosince 1991, kterd k 1. unoru 1994 koupila od
Fondu narodniho majetku Ceské republiky spole¢nost
Sklopisek Streleg, s. p.

Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenského
zakona - vyroba ostatnich nekovovych mineralnich
vyrobku jinde neuvedenych.

Spolecnost ma opravnéni k dobyvani vyhradnich lozi-
sek ve vlastnictvi Ceské republiky.

Vlastnici spole¢nosti
Akcionafi spolecnosti k 31. prosinci 2023 jsou:

Ficarex, s.r. 0. 65,1%
Quarzwerke GmbH 349 %

Spole¢nost je soucasti konsolidacniho celku AGC
Group, Belgie, ktera je ovladana spolecnosti Asahi
Glass Company, Japonsko.

Aredl spolecnosti se nachazi ,na pul cesty” mezi Jici-
nem a Turnovem. Tézebni prostor o rozloze 1,7 km? je
nejrozsahlejsim mistem pro tézbu kiemennych pisku
v Ceské republice. | kdyz historickd zminka o tézbé
v této lokalité je starsi vice nez 140 let, zije spoleCnost
Sklopisek Strelec aktivni pfitomnosti s fadou planu do
budoucnosti. V oblasti vyrobnich kapacit a rocniho
objemu vyrobenych a prodanych piskd patfi spolec-
nost mezi nejvétsi vyrobce a dodavatele ve stfedni Ev-
ropé. Sklopisek Strelec si plné uvédomuje svou pozici
na trhu a také odpovédnost, kterou ma ke svému okoli
a svym obchodnim partnerim.
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Mise, vize,
strategie

Mise

Z nasi suroviny vyrabime a prodavame vysoce kvalitni pisky dle po-
tfeb zakaznikl a s maximalnim ohledem na zivotni prostredi, Uspo-
ry energii a bezpecnost nasich zaméstnancu.

Vize

Budeme nadale budovat dobré jméno spolecnosti, a to jak diky vy-
borné kvalité nasich piskud, tak i pfistupem k zivotnimu prostredi,
energetickym Usporam, bezpecnosti prace a pusobenim do okoli.

Strategie

Nadale zvySovat uroven péce o zakazniky a budovat dobré vztahy
s odbérateli i dodavateli.

Modernizovanim vyrobnich technologii zajistit maximalni vyuziti
suroviny pfi minimalizaci dopadu na Zzivotni prostfedi a spotreby
energii.

Trvale zlepSovat pracovni prostredi a vzdélavanim svych zaméstnancu zvySovat jejich profesionalitu a bez-

pecnost.

Aktivné komunikovat jak s okolnimi obcemi, tak i se zajmovymi organizacemi a obCany a budovat s nimi

silné partnerské vztahy.

PokraCovat v zodpovédném pristupu k zivotnimu prostredi a snazit se o snizovani energetické naroCnosti.

»~Stardme se o zivotni prostredi.”

Udrzitelny
rozvoj

Soucasti firemni politiky Sklopisku Strele¢, a. s. je
udrzitelny rozvoj. Timto se zavazujeme vytvaret
bezpelné a zdravé pracovni prostredi pro své za-
mestnance, usilujeme o neustaly rozvoj v oblasti
ochrany zivotniho prostredi a velmi uzce spolupra-
cujeme s okolnimi obcemi tak, aby nase podnika-
telska Cinnost byla v souladu a plnila spole¢né cile
rozvoje a souziti v nasem regionu.

Bezpecnost a ochrana zdravi je jednou z naSich za-
kladnich hodnot. Jsme za to odpovédni a zaroven
pusobime jako vzor pro své zaméstnance. Ochra-
na zivotniho prostredi je pro nas zcela zasadni. Pri-
rodni zdroje sklafskych a slévarenskych piskd tvori
zaklad nasi spole¢nosti. Své zakladni potreby, jakoz
i potfeby budoucich generaci, budeme schop-
ni uspokojit pouze tehdy, pokud budeme témito
zdroji Setfit, hospodarné nakladat a plochy po téz-
bé nasledné peclive rekultivovat.

Hlavnim tématem pro nas byla, je a bude ochra-
na klimatu a biodiverzity. Neustale pracujeme na
snizovani emisi CO,. V porovnani s rokem 2019
jsme dokazali snizit uhlikovou stopu u mletych
pisku o 13,6 % a u pisku suSenych o 16,8 %. Dale
prostfednictvim provadénych rekultivaci a obno-
vy tézebniho prostoru podporujeme biodiverzi-

Viyrocni zprava 2023

tu. V lonském roce se nam podafilo vysazet vice
jak 18000 ks listnatych a jehlicnatych stromkd na
plose 1,5 ha. Vyuzivame odpadni teplo z nasich vy-
robnich procesu, na ohrev teplé vody pouzivame
solarni kolektory, samozfejmosti jsou LED svétla,
tfidény odpad a mnoho dalsiho. Nasim cilem je
prispivat k ochrané zivotniho prostfedi pomoci po-
skytovani vyrobku a sluzeb respektujicich principy
udrzitelného rozvoje.

Chceme byt respektovanym partnerem, a proto
dusledné rozvijime vztahy s vefejnosti, okolnimi
obcemi a s organy statni spravy na principu ote-
viené komunikace, dobrych sousedskych vztahu
a vzajemné spoluprace. Pfikladem toho je nase
pravidelna socialni pomoc vybranym organiza-
cim a soukromym osobam, benefitni program pro
zameéstnance, spoluprace s chranénou krajinnou
oblasti, spoluprace se stfednimi Skolami v nasem
okoli atd.

Diky neustalému zlepSovani vyse zminovanych
ukazatelu je nase spolecnost vlastnikem Ctyr certi-
fikata 1SO 9001, 1SO 14001, CSN I1SO 45001 a CSN
EN ISO 50001.
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Vyznamné
udalosti roku

LEDEN

12. ledna probéhlo setkani ¢lend TOP MGMT Sklo-
pisku s vyznamnymi dodavateli, na kterém byly
vyhodnoceny akce dodavatell realizované v pred-
chozim roce.

V mésici lednu byl sestaven tym ,Digitalizace”, je-
hoz ukolem je definovat cilovou strukturu HW a SW
pro maximalni digitalizaci dat Sklopisku se zajisté-
nim bezpecnosti proti napadeni a s moznosti jejich
obnoveni v pfipadé uspesného utoku.

UNOR

3. Unora panové Petr Hubner (feditel spolecnosti)
a Zdenék Novotny (vedouci obchodniho utvaru)
navstivili veletrh spotfebniho zboZi, skla a desig-
nu AMBIENTE 2023 ve Frankfurtu. Tento veletrh je
skvélou prilezitosti k ziskani novych trht pro nase
vysoce kvalitni sklarske pisky a také pro upevné-
ni stavajicich obchodnich vztaht se strategickymi
partnery z tohoto oboru.

9. Unora se konal prezentacni den, béhem kterého
vedeni spolecnosti a vybrani zaméstnanci predsta-
vili své prezentace s cilem vyhodnotit pfedchaze-
jici rok a seznamit prfitomné s ukoly stanovenymi
pro rok 2023. Pozvani na tuto akci prijali i pano-
vé Ing. Pavel Sedlbauer (pfedseda pfedstavenstva)
a Ing. Jifi I3a (pfedseda dozorci rady).

BREZEN

Zacatkem brezna provedla spole¢nost KPMG Ces-
ka republika Audit, s. r. 0. ve Sklopisku zavérecny
financni audit. Hospodareni spoleCnosti bylo shle-
dano v plném souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy.

28. brezna se vedeni spole¢nosti setkalo ve Sklo-
pisku se zastupiteli obci Mladéjov a Ujezd pod Tros-
kami. Kromé exkurze do lomu a vyrobnich provozu
byly zastupcum obci predany dulezité informace
tykajici se Cinnosti nasi spoleCnosti a probéhla dis-
kuze o dalsi vzajemné spolupraci.
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DUBEN

24. dubna k nam zavitali geologové ze spolecnosti
Sibelco. BEhem jednani probéhla diskuze o nasem
lozisku, kvalité a vyuziti vyrabénych pisku, velikosti
zasob pro daldi téZzbu a budouci spolupraci.

KVETEN

4. kvétna se ve Sklopisku konalo jednani pred-
stavenstva a zasedani valné hromady. Pritomni
byli seznameni s aktualnim dénim ve spolecnosti,
s vysledky za rok 2022 a prvni kvartal roku 2023
i s pokracovanim COST REDUCTION PLAN, ktery je
klicovym nastrojem pfispivajicim ke snizovani na-
kladu a zvySovani zisku.

Valnd hromada na zakladé navrhu spolecnos-
ti S.C.R. - SIBELCO S.A. odvolala z funkce ¢lenu
pfedstavenstva pany Stefana Maccioniho a Hugo
Vandormaela, a to s ucinnosti k 31. kvétnu 2023.
S uCinnosti od 1. ¢ervna 2023 je nahradili pani Ele-
na Mordovchenko a pan Benny Loix. Valna hro-
mada dale s ucinnosti k 30. ¢ervnu 2023 odvola-
la Ing. Jifiho ISu z funkce ¢lena dozorci rady a do
této funkce s ucinnosti od 1. Cervence 2023 zvolila
Ing. Jitku Pricovou. Vzhledem k tomu, ze Ing. Pav-
lovi Sedlbauerovi koncilo 5. kvétna 2023 funkéni
obdobi ¢lena predstavenstva, navrhlo predstaven-
stvo jeho opétovné zvoleni do této funkce, a to
s uc¢innosti od 6. kvétna 2023.

25. kvétna nas nezavisla hodnotici platforma Eco-
Vadis opétovné ocenila stfibrnou medaili za vyko-
ny v oblasti trvalé udrzitelnosti.

30. kvétna se uskutecnilo setkani s feditelem, na
kterém byly zaméstnancum predany aktualni in-
formace o prubéhu kvétnového jednani predsta-
venstva, pfijatych opatfenich tykajicich se narustu
cen energii, navyseni prodejnich cen a o budou-
cich perspektivach firmy.

CERVEN

2. Cervna se v restauraci Bowling Sedmihorky usku-
tecnil ,Bowlingovy turnaj o pohar reditele Sklopis-
ku“. Hra byla napinava i zabavna, pocasi nam opét
pralo a vsichni se velmi dobre bavili.

MSKLOPISEK
STRELEC

CERVENEC — SRPEN

Vzhledem k tomu, ze pfiroda je nedilnou soucas-
ti piskovny, je tfeba o ni pecCovat stejné tak dobre,
jako o technologie i zaméstnance. Kvuli budouci
tézbé vykacené stromy jsou ve stejném poctu na-
hrazovany stromy novymi - za lofisky rok jich bylo
vysazeno 18000. V ramci rekultivace i nadale poci-
tame s pfeménou vytézenych ploch na lesy.

ZARI

Nase firma je dlouholetym generalnim partnerem
festivalu ,Hudba z raje”. Vyvrcholenim tohoto fes-
tivalu byl galakoncert, ktery se konal 1. zafi v kos-
tele svatého Jana Kititele v Ujezdu pod Troskami.
S Karolinou Cingro$ovou Zmolikovou zde pfed pu-
blikem vystoupil houslista Vaclav Hudecek a mlady
klavirista Lukas$ Klansky.

RIJEN

17. fijna se ve Sklopisku konalo pravidelné pod-
zimni jednani predstavenstva. Na programu byly
vysledky firmy, informace o prodeji, obchodnich
prilezitostech a BOZP. Clenové predstavenstva byli
seznameni s predpokladem zisku roku 2023 a po
podrobném predstaveni byl schvalen obchodni
a investi¢ni plan a plan hospodareni na rok 2024,

Ve dnech 18. a 19. fijna se ve Sklopisku uskutecnil
dozorovy audit, ktery provedla auditorska spolec-
nost Bureau Veritas.

LISTOPAD

Ve dnech 7.-8. listopadu se v Brné konaly 59. Slé-
varenské dny s doprovodnou vystavou, kde se se-
Sli slévaci a dodavatelé surovin a technologii pro
slévarny. Ceska slévarenska spole¢nost v letosnim
roce oslavila jiz 100 let od svého zalozeni. Zastup-
ce nasi spolecnosti zde mél prednasku na téma
Redukce slévarenskych odpadd pomoci mixu slé-
varenskych pisku.

21. listopadu jsme se v Hotelu Nové Adalbertinum
v Hradci Kralové pfipojili ke slavnostnimu vyhlaseni
prestizni soutéze ,Cena hejtmana za spolecenskou
odpovédnost v Kralovéhradeckém kraji”. Soutéz

Vyrocni zprava 2023

byla vyhlaSena ve dvou kategoriich - pro soukro-
mou a verejnou sféru. V kategorii soukromé sféry
se Sklopisek umistil na skvélém 3. misté. Smyslem
soutéze bylo ocenit takové spoleCnosti, které jsou
v navaznosti na svou cinnost regionalné, socialng,
ekonomicky a environmentalné odpovédné a tou-
to spolec¢enskou odpovédnosti se aktivné a nad ra-
mec svych zakonnych povinnosti zabyvaji.

22. listopadu jsme podporili tradicni, letos jiz 22.
benefici APROPA, o. p. s., ktera se konala v Masa-
rykové divadle v JiCiné. Vytézek bude pouzit pro

28. listopadu se ve Sklopisku uskutecnilo predva-
nocni setkani se starosty a mistostarosty okolnich
obci. Zastupci obci Mladé&jov, Ujezd pod Troskami,
Libun, Troskovice a Holin byli seznameni s Cinnosti
Sklopisku v letoSnim roce a s plany pro rok 2024.
Rovnéz se diskutovalo o budouci vzajemné spo-
lupraci. Setkani probéhlo ve velmi pratelské atmo-
sféfe, coz potvrdilo stile dobfe funguijici vztahy
mezi Sklopiskem a okolnimi obcemi.

PROSINEC

15. prosince se v Masarykové divadle v Jiciné ko-
nal tradi¢ni vanocni vecirek firmy. Kromé bohatého
kulturnino programu zde byly v ramci vecera rodi-
¢um dvou malych hendikepovanych déti predany
Seky v celkové hodnoté 100.000 KE&. Byli pfedsta-
veni novi zameéstnanci firmy a ocenéni zaméstnan-
ci za vérnost ve firmé 5, 10, 15, 20, 25 a 30 let.
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Podnikatelska
cinnost

BezpecCnhost a ochrana zdravi pri praci
a pozarni ochrana

V roce 2023 jsme se jiz nemuseli potykat s covidovou pandemii a mohli se plné soustredit na jiné projek-
ty vedouci k neustalému zlepSovani bezpeénosti a ochrany zdravi pFi praci.

Za ucelem zdokonalovani znalosti prfedpisu a zasad bezpecné prace vedoucich k ochrané zdravi, zajisté-
ni bezpecného pracoviste, zvladnuti mimoradnych udalosti a havarijnich stavl jsme vypracovali ,Manual

Sklopisek Streleg, a. s.

Manualem to vSak nekonci. Pro zaméstnance zprostfedkovavame periodicka a veskera profesni skoleni po-
tfrebna pro bezpecny vykon jejich prace. Samozrejmosti je i Skoleni navstév, pracovnikl externich a dodava-
telskych organizaci, zaméstnancu strazni agentury, preventivnich pozarnich hlidek. Soubézné zajistujeme
rozsirena skoleni vybranych zameéstnancu pro spravné a v€asné poskytnuti prvni pomoci.

O tom, ze to délame dobre, svédcii fakt, ze u nas v roce 2023 probehly nékolikadenni komplexni proverky
z OBU (Obvodniho barského ufadu) pod vedenim predsedy, pana Ing. André Miksche. Pracovnici OBU
béhem provérky neshledali zadnych neshod ¢&i pochybeni.

Nasim cilem je zvySovani bezpeénostnich standardl a ochrana
zdravi zaméstnancu, protoze:

»Bezpecnost a zdravi
zameéstnancu jsou pro nas na
prvnim misté.”
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Dobyvaci prace v roce 2023 pokracovaly v selektivni tézbé sklarskych a slé-
varenskych piskt dle pozadavkd vyrobniho utvaru. Dukladné planovana
roztéZzenost lozZiska se projevila béhem roku, kdy jsme pruzné reagovali
na potfeby nasich zakaznikl. Zaroven jsme byli schopni zajistit dostatec-
né mnozstvi kvalitnich jemnozrnnych produktd s nizkym obsahem Fe,O..
Pri tézbé sklarskych a slévarenskych pisku byl ddraz na optimalni vyuzivani
suroviny dle obsahu Fe,O, a zrnitostniho rozsahu. Vhodné zvoleny typ su-
roviny pro danou vyrobu je zakladnim prvkem zvyseni zivotnosti tézebniho
loziska a optimalniho vyuziti veSkerych sklarskych i slévarenskych pisku. Dle
planu sanace a rekultivace byla skryta orni¢ni zemina, ktera bude v budouc-
nu vyuzita k rekultivacnim uceldm na vnitfni vysypce. Skryvkové hmoty, pod
kterymi se nachazi cenné sklarské a slévarenské pisky, byly ukladany na
vnitfni vysypku. Dochazi tak jiz k modelaci a pfipravé ploch pro zemédélské
a lesnickeé rekultivace.

MONITORING HLUCNOSTI, SEISMIKY A PRASNOSTI

Staly monitoring seizmickych ucinku trhacich praci nevykazoval prekraco-
vani pripustnych hygienickych predpisu stanovenych pro sledované objekty
dle CSN 730040. Vysledky splfiuji pozadované hodnoty a jsou dvacetina-
sobné mensi nez stanoveny limit. Pravidelnym mytim komunikaci a udrz-
bou odstavnych ploch v arealu zavodu a v lomu byla plnéna dalsi z pod-
minek povoleni hornické ¢innosti. O uklidové prace pecuje zametaci vuz,
ktery velmi napomaha ke snizeni prasnosti v arealu spolecnosti, a zaroven
kropici vUz, ktery je doplnén o stala kropici mista s vyssi frekvenci pohybu
strojnich mechanismu.

OCHRANA PODZEMNICH A POVRCHOVYCH VOD

Subdodavatelska firma zajisStovala staly monitoring podzemnich a povrcho-
vych vod v blizkém i Sir§im okoli. Cilem byla schopnost progndzovat vyvoj
hladiny podzemni vody v objektech pro zasobovani obyvatelstva. V roce
2023 monitoring opét nevykazoval ubytek podzemnich a povrchovych vod
v okoli loziska.

me udrzitelné.”
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Vyroba

~Jsme spolechosti,

V oblasti vyrobni kapacity mokrych, susenych a mletych tfidénych kfemen-
nych pisku se Sklopisek Stfele¢, a. s. fadi mezi nejvétsi dodavatele ve stfedni
Evropé. Jako jiz tradi¢né, i v roce 2023 pokracovala nase snaha o zkvalitho-
vani nasich produktu a firma opét investovala nemalé prostfedky do novych
technologii a zafizeni pro zvySovani produktivity prace.

Podobné, jako u vétsiny odvetvi pramyslu, i nase spolec¢nost byla zasazena
snizenim objemu zakazek v celém prubéhu lonského roku. Avsak i s takto
nepfiznivymi vlivy se vyrobni Utvar snazil vSemozné vyrovnat. Nejvétsi du-
raz byl kladen predevsim na optimalizaci vyrobnich procesu, synchronizaci
vyrobnich linek a jejich maximalni flexibilitu se zamérenim na co mozna
maximalni snizovani nakladu. Velky duraz byl kladen predevsim na vysokou
produktivitu prace, ktera pfinesla snizeni poctu vyrobnich dni na provoze
mokré upravny, a dale pak snizeni poltu smén na provoze suché upravny.
Tato zména, vyjma ekonomického hlediska pfi uspofe nakladu, pfinesla také
podstatné snizeni hlukové zatéze k okolnim obcim.

Vyrobni Utvar v lofiském roce dokoncil rekonstrukci protiproudych tridicu,
a tim zvySil denni vykon o dalSich 12 %, coz se pozitivné projevilo na zvyseni
kapacity celé upravny a nasledném snizeni poctu vyrobnich dni. V oblasti
baleni susenych tfidénych pisku, byl doplnén posledni chybéjici modul.

Jak je jiz nasi tradici, i v loriském roce se spolec¢nost neorientovala pouze na
projekty pfinasejici zisk a produktivitu prace, ale také investovala do stalé-
ho zlepSovani pracovniho prostfedi. Jedna se zejména o vyreSeni pfevozu
hrubych podilt zpét do systému drceni, kde byl definitivné vyfeSen problém
S moznou prachovou zatézi.

ktera je zamérena

nejen na zkvalithéni vyrobnich procesu
a zvysovani produktivity prace, ale velky
duraz klade také na ochranu pracovniho

prostredi.”
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Realizace schvalenych investic byla zamérena na projekty pro zvyseni pro-
duktivity vyrobnich procest a energetickd opatfeni vedouci ke snizeni na-
kladu u spotreby energii. Na lince baleni byla nainstalovana treti pytlovaci
jednotka pro zvySeni efektivity ve vyrobé balenych pisku. V tfidicim okruhu
suché upravny byl uveden do provozu dalsi tfidic ROTEX tak, aby bylo moz-
né vyuzit plnou susici kapacitu pro vSechny druhy susenych piskd. Odstra-
nénim uzkych mist v procesu vyroby je vyznamnym krokem, ktery umoznu-
je optimalizaci vyrobnich kampani, a tim padem i vyrobnich nakladu.

Energetickymi projekty roku 2023 byla realizace vystavby fotovoltaic-
ké elektrarny a prosta vymeéna starych transformatort vysokého napéti za
nove, nizkoztratové. Oba projekty se podarilo splnit castecné. U fotovol-
taické elektrarny nam stavbu pozdrzela zména uzemniho planu, ktera byla
podminkou pro vydani stavebniho povoleni. Realizace bude provedena
v roce 2024. Osazeni novych transformatort bylo zahajeno u prvniho ze
Ctyf, daldi tfi budou nainstalovany na jafe 2024 pfi vhodnych klimatickych
podminkach.

Optimalizace venkovnich skladovacich ploch, jako podpora motta spolec-
nosti ,Kvalita v kazdém zrnku®, posouva vyznamné garanci kvality vyrobe-
nych produktt tim, ze se produkty navzajem nekontaminuji a jednotlivé
skladovaci plochy jsou mezi sebou a od ostatnich ploch oddéleny betono-
vymi prefabrikaty LEGO kostkami.

PODPURNE PROCESY

Tym strojni udrzby a elektroudrzby je stabilni a odpovida pozadavkim na
zajisténi plynulého provozu vyroby i expedice. VSechny Cinnosti jsou vede-
ny, vykazovany a vyporadavany v informacnim systému spole¢nosti. Pre-
ventivni ¢innosti nejsou vykonavany periodicky, ale jsou generovany podle
motohodin zafizeni, tudiz nedochazi ke zbytec¢né vynalozenym nakladdm.
Ke zvySeni efektivity pfispélo i pfevedeni casti tymu strojni udrzby na 8hodi-
novy pracovni cyklus z puvodnich 12hodinovych turnusu.

Spoluprace se Stredni prumyslovou Skolou v Ji¢iné i nadale zUstava vy-
znamnym zdrojem pro ziskavani novych pracovnikl, zejména u technic-
kych profesi. Studenti maji moznost béhem exkurzi, praxi a brigad pro-
zkoumat cinnosti spojené se zpracovanim vytézeného pisku a na zakladé
dohody se pripadné stat i kmenovym zameéstnancem spolecnosti. Prefe-
renci spolecnosti, na zakladé dlouholeté spoluprace s okolnimi obcemi, je
vyuziti lidskych zdroju z nejbliz§iho okoli.

Jako podpurny prvek pro dalsi rozvoj spolecnosti jsou jmenovany pracovni
tymy. V gesci technického Utvaru pracuji tymy Digitalizace a EnMS (Ener-
geticky management systém). Tym Digitalizace, ktery se stara o plynuly
chod IT a souvisejicich systému, se chysta na plnéni povinnosti vyplyva-
jici z implementace smérnice NIS2 (Kyberneticka bezpecnost) po vstupu
této smérnice do legislativy CR. Tym EnMS pracuje na dalich projektech ke
snizeni energetickych nakladu. Uspésné jsme obhdjili v ramci dozorového
auditu normu CSN EN ISO 50001:2019.

,Neustale se rozvijime.“
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ObChOd Po tfech turbulentnich letech zpusobenych dopadem covidového a ener-
getického kladiva jsme s nemalou nadé&ji o¢ekavali ,standardni” prubéh ob-
chodniho roku 2023. To znamena stav, na ktery jsme byli vSichni zvykli, sta-
bilni vyvoj trhu, kdy jsme s pomérné vysokou pfesnosti dokazali predikovat
potfeby nasich zakaznikl v navaznosti na planovani vyroby, skladovaci a
logistické kapacity.

Nicméné opak byl pravdou. Kdyz uz se konecné ustalily ceny energii, tak pfi- ' gl e AVAVAY  SFAIE
Sla hospodarska recese. VétSina zdkazniku se potykala s vyraznym poklesem j '
objednavek a byla nucena necekané omezovat vyrobu. Snizené prodeje se
nam tak projevily témér ve vSech odvétvich prumyslu. Nejvétsi poklesy jsme
registrovali v oblasti vyroby skelnych vldken, dale ve vyrobé stavebni chemie
a ve slévarenstvi. Naopak, dobrou zpravou pro nase zakazniky bylo urcité to,
ze jsme v prubéhu roku dokazali jasné specifikovat a udrzet nase prodejni
ceny, ¢imz jsme pomohli lepSimu planovani jejich vstupnich nakladu.

| pfes negativni dopad hospodarské recese jsme se diky Sirokému portfoliu
zakazniku s nizSimi prodeji dokazali vyrovnat a ukazali jsme, ze zvladneme

rychle a efektivné reagovat na nepredvidatelné okolnosti.

Véfime, ze po odeznéni recese budeme opét moci naplno prokazat nasi
pripravenost plnit zvySené pozadavky trhu.

~Okamzita dostupnost zbozi
a dlouhodobé udrzitelna
logistika.”

ISKLOPiSEK
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Vedomi
odpovednosti

Cely podnikatelsky svét doznal b&€hem svého vyvoje a predevsim pru-
myslovych revoluci mnoha zmén. Také nase firma si stale vice uvé-

domuje svoji spolec¢enskou odpovédnost a jejim prohlubovanim si
budujeme dobré jméno na trhu a v regionu, coz nam pfinasi dostatek
kvalitnich pracovniku, dodavatelt i zakazniku.

Nas proaktivni a komplexni pfistup potvrdila soutéz ,Cena hejtmana
za spolecenskou odpovédnost v Kralovéhradeckem kraji®, jejimz vy-
hlasovatelem je Rada kvality CR pod zastitou MPO, kde jsme ziskalli
krasné treti misto v kategorii soukroma sféra.

Dlouhodobé se zamérujeme na pomoc okolnim obcim, skolam, ma-
tefskym Skolkam, kde probéhla akce ,pisek do piskovisté”, hasicum,
sportovnim klubum a opakované takeé napf. Domovu pokojného stari
v LiboSovicich, kde maji diky ndam novy mobilni sprchovaci systém,
ktery personalu umozni zkvalitnit péci o své klienty.

Oblastni nemocnici Ji¢in jsme uhradili unikatni vySetfovaci kfeslo pro
urogynekologickou ambulanci, ktera bude soucasti nového pavilo-
nu tohoto zdravotnického zarizeni. TradiCné podporujeme festivaly
Hudba z rdje a Ji¢in-mésto pohadky a také Vale¢né muzeum v Ujez-
dé pod Troskami.

V poslednich nékolika letech pomahame také hendikepovanym dé-
tem. V roce 2023 nase finance pomohly zkvalitnit zivot dvéma malym
chlapcum ze Sobotky a Ji¢ina, ktefi se od narozeni perou s vroze-
nymi vadami. Chlapcim jsme umoznili léCebny rehabilitacni pobyt
a prispéli na zakoupeni specialné uzpusobeného invalidniho voziku.

A o
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Management
spolecnhosti

Petr Hubner
feditel spolecnosti

Lukas Horak
vedouci utvaru tézby

Zdenék Novotny
vedouci obchodniho utvaru

Statutarni
organy

Stav k 31. prosinci 2023:

Zdenék Muller
vedouci technického utvaru

Jifi Veselka
vedouci ekonomického utvaru

Pavel Novak
vedouci vyrobniho utvaru

PREDSTAVENSTVO

Predseda: Pavel Sedlbauer

Clen: Otto Lorenz Hieber

Clen: Stefano Maccioni do 31. 5. 2023
Clen: Elena Mordovchenko od 1. 6. 2023
Clen: Hugo Antoine R. Vandormael do 31. 5. 2023
Clen: Benny Loix od 1. 6. 2023

Clen: Jifi Masek

DOZORCIi RADA

Predseda: Jifi ISa do 30. 6. 2023

Predseda: Jitka Pricova od 1. 7. 2023

Clen: Ladislav Vostérek

Clen: Miroslava Markova

Sklopisek Strele¢, a. s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Spole¢nost v roce 2023 nenabyla vlastni akcie.

Shrnuti ekonomického
vyvoje a nasledné udalosti

V dusledku hospodarské recese, ktera pfrinesla
snizeni realizovanych prodeju, spolec¢nost ope-
rativné upravila systém vyroby tak, aby vyhovoval
pozadavkim trhu. Doslo se snizeni vyrobnich dnu
a k preorganizovani rezimu smén. Témito opatre-
nimi dokazala firma udrzet vyrobni naklady na pfi-
jatelné drovni a navysit produktivitu prace.

Pouziti predpokladu nepretrzitého trvani ucetni
jednotky je vedenim spolecnosti stale povazovano
za pfimeérené, a to z nasledujicich duvodu:

e SpoleCnost  nastavila usporna  opatreni,
napf. omezeni topeni, peclivé monitorovani
zbytnych vydaju, energetické uspory.

» Spolec¢nost muze vyuzivat jako alternativu k su-
Seni pisku extra lehky topny olej.

» SpoleCnost zahajila vystavbu fotovoltaické elek-
trarny.

» Spole¢nost ma zajistény vSechny vstupy a ma
dostatek lidskych zdroju na provoz své cinnosti.

» SpoleCnost je schopna odpovidajicim zpuso-
bem reagovat na rostouci ceny vstupu, a to pfri-
mérenym zvySenim prodejnich cen a cilenym
snizenim vybranych provoznich nakladu.

» Spolec¢nost ma dostatek finan¢nich prostredku
na uhradu svych zavazku, a to i pfi dlouhodobéj-
§im trvani stavajici situace.

» Spolec¢nost nema zadné pfijaté uvéry.

» Spole¢nost je dlouhodobé ziskova. Vyse kapitalu
je dolozena v prilozenych vykazech.

» Spole¢nost v roce 2023 nepodnikala zadné akti-
vity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. prosinci
2023 zpracovana za predpokladu, ze spole¢nost
bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

K datu sestaveni vyro¢ni zpravy nedoslo k zadnym
udalostem, které by mély vyznamny dopad na
ucetni zavérku sestavenou k 31. prosinci 2023.
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