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Uvodni slovo

Vazeni akcionari,
Vazeni obchodni partneri,
Vazeni zaméstnanci,

rok 2021 byl opét téZce zasazen postupujici pandemii riznych
modifikaci onemocnéni covid, ktera méla prirozené vliv
na ¢innost firmy. Musim velmi ocenit pokracujici diraz na
bezpefnost prace nasich pracovnikl, kterou povaZujeme
za prvoradou prioritu. Systém je velmi dobre organizovany
a pozitivné prijimany nasimi pracovniky. Pravidelné testy na
covid onemocnéni GUspésné minimalizovaly rozsireni nakazy.
Podivame-li se na nase vysledky, miZeme konstatovat,
Ze se nam podarilo vyexpedovat vice suroviny ve srovnani
sbudgetem, cozvedlo ke zvyseni celkovych prodejl. Totéz plati
u vySe uvedenych parametrl ve srovnani s predchazejicim
rokem 2020.

Efektivita vSak byla silné zasazena naristem vyrobnich
nakladd, a to dominantné dramatickym narustem ceny
energii. A jiz dnes vime, Ze tento trend bude pokracovat
i v tomto roce. Proto bude vice jak dulezité hledat jakoukoli
Usporu. | pres tento negativni vliv bylo dosazeno velmi
solidniho hospodarského vysledku spolecnosti, zarucujiciho
budouci financni stabilitu.

Nadale se zamérujeme na vyrobky s vyssi pridanou hodnotou
pri zachovani kvantity, nutné pro plné vyuziti nasich vyrobnich
zafizeni. Rozmanitost naSich vyrobkl a vysoka kvalita
umoznila obchodnimu Gtvaru ziskat nové zakazniky. Doslo
k dalSimu zefektivnénivyrobnich procest kvalitnim fizenim a dobre
organizovanou Udrzbou s prispénim dobré organizace tézebnich
praci. Dobre funguje rovnéz financni kontrola a diky pokracovani
projektu Business Intelligence ma spolecnost rychly prehled pfi

sledovani hlavnich i vedlejSich vyrobnich a nakladovych parametrd.
Kvalitni prace firmy v oblasti bezpecnosti prace byla ocenéna
Ceskym bafskym Gfadem udélenim ceny Zlatého Permona.
Jednaseovelmiprestizniaspolecenskyvyznamnévyznamenani,
na které mizeme byt pravem hrdi. Symbol ocenéni, sosku
Permona, nam osobné predal predseda CBU, pan Ing. Martin
Stemberka, Ph.D.

Jak jsem jiz zminil, rad bych zdiraznil silné zaméreni vSech
nasich pracovnikl na jakoukoli, i drobnou Gsporu nakladu tak,
abychom udrzeli kvalitni socialni prostfedi v nasi spolecnosti
a vytvareli zdroje pro pokracovani investi¢niho rozvoje.

Dékuji nasim zaméstnanctim za kvalitni praci a pfeji vSem, vCetné
rodinnych pfislusnikd, hlavné plné zdravi a dobrou naladu.

Pavel Sedlbauer
predseda predstavenstva
31. 3. 2022
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Profil spolecnosti

Sklopisek Streleg, a. s. je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla
zalozenim spolecnosti EXIMOS, a. s. dne 5. prosince 1991, ktera
k 1. Gnoru 1994 koupila od Fondu narodniho majetku Ceské
republiky spolecnost Sklopisek Strelec, s. p.

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona - vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku jinde neuvedenych.

Spolecnost ma opravnéni k dobyvani vyhradnich lozisek ve
vlastnictvi Ceské republiky.

Vlastnici spolecnosti

Akcionari spolecnosti k 31. prosinci 2021 jsou:

Ficarex, s. r. o. 65,1 %
Quarzwerke GmbH 349 %

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku AGC Group, Belgie,
ktera je ovladana spolecnosti Asahi Glass Company, Japonsko.

Sidlo spolecnosti
Sklopisek Streleg, a. s.
Hrdonovice 80

507 45 Ujezd pod Troskami
Ceska republika
Identifikacni ¢islo 447 95 688

Vyrobni a prodejni zavod se nachazi ,na pul cesty” mezi Ji€inem
a Turnovem. Tézebni prostor o rozloze 1,7 km? je nejrozsahlejSim
mistem pro t&Zbu kfemennych piskl v Ceské republice. | kdyz
historicka zminka o tézbé v této lokalité je starsSi vice nez
140 let, Zije spolecnost Sklopisek Strelec¢ aktivni pritomnosti
s fadou pland do budoucnosti. V oblasti vyrobnich kapacit
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a rocniho objemu vyrobenych a prodanych piski patfi
spoleCnost mezi nejvétSi vyrobce a dodavatele ve stredni
Evropé. Sklopisek StrelecC si plné uvédomuje svou pozici na
trhu a také odpovédnost, kterou ma ke svému okoli a svym
obchodnim partnerdm.

»DiRy investicim

a jedinecnéemu
know-how se dokazeme
ispesné prosadit

ve vSech priumyslovych
odvétvich.“
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Pouziti pisku

Kremenné pisky z produkce spolecnosti nachazeji uplatnéniv radé
odvétvi primyslu a nasledné v kazdodennim Zivoté obcanu. Své
uplatnéni maji napriklad v:

° » o
Automobilovy prumysl
Automobilova skla, zrcatka, skelna vlakna v plastech, zafivky,
zapalovaci svicky, displeje...

B SKLOPISEK
STRELEC

O QUALITY IN EVERY GRAIN

PREMIUM LOW-IRON
SILICA SANDS

Vlyroba skla, bytova vystavba

Uzitkové a varné sklo, kristalové a obalové sklo, sklenéné zatky
lahvi, lustry, sklenéné vyplné - okna, dvere, vlaknocementové desky
na oplasténi budov, perlinka a rohoze, specialni vysokopevnostni
beton, komponenty pro vyrobu umélého kamene, stavebni
chemie, stérky, podlahové a fasadni smési, zrcadla, obrazy, posyp
hydroizolacnich lepenek, natérové barvy, solarni panely, glazury
obkladacek a stresnich tasek...

Predmety osobniho pouziti
Sperky, sklenéné ozdoby, osobni a hvézdaFské dalekohledy,
zamérovaci optika, optika fotoaparatd, kamer a projektord, zubni
pasty, komponenty pro zubni laboratore, sklenéné figurky, vodni
sklo - soucast pracich a Cisticich prostredkd.

Slevarenstvi, zarohmoty

Piskové formy a jadro na vyrobu litinovych odlitkd pro liti brzdovych
obloZeni a kotouct, motorové valce a pisty, pistni krouzky, vacky,
zaromaterialy a zarohmoty do vysokoteplotnich peci...

Volny cas, sport

Plazové sporty, zasyp umélych travnikd, détska hristé, filtracni pisky
do bazénovych filtraci, podklad pro konskeé jizdarny, bezpecnostni
¥ skla ve vybéhu zvére v ZOO, teraria, akvaria...
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- o
Ostatni prumysl
Tryskaci material, kolejova doprava, skelna vlakna ve vétrnych
elektrarnach, primyslova potrubi ze skla, laboratorni sklo,
ochranné a protihlukové stény...

ow # wve_ o - (-]
Netradicni pouziti pisku
Co jste mozna netusili...
Kfemenné pisky jsou kromé primarniho pouziti ve sklarském
pramyslu nezbytné také k vyrobé takovych véci, jako jsou pastelky.
Nase déti by si bez nich nemohly kreslit, vymalovavat, cmarat po
sténach... Bez nasich piskl byste si neskrtli zapalkou. PouZivaji
se také jako plniva do izolatorl a vodicl, zapalovacich svicek
u automobild. Nikomu to nepfejeme, ale obcas je u zubniho [ékare
nutné udélat pacientovi otisk chrupu ke zhotoveni zubni protézy -
a pravé k tomu musi mit specialni hmotu, ktera obsahuje
mikromlety pisek ze StrelCe. Hrajete squash? Co muyslite, Ze se
skryva ve sténé, do které palite micky? Ano, spravné, také nas
kvalitni pisek - tentokrat hrubsiho zrna.

Premiove pisky

Pod pojmem PREMIOVE PiSKY si miZete predstavit nizkoZelezité
kfemenné pisky, bez nichz by nebylo mozné vyrobit ¢esky kristal,
s nimz Cesti sklari slavi Gspéchy po celém svété.

Blystivé odévy tanecniki a krasné Sperky predevsim z dilen
vyrobcl Sperki a biZutérie jsou také vytvoreny predevsim diky
stieleCskym sklarskym piskiam.

| , Pisek, kam se podivas.”

n
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Mise, vize, strategie

MISE

Z nasi suroviny vyrabime a prodavame vysoce kvalitni pisky dle
potieb zakazniki a s maximalnim ohledem na Zivotni prostredi,
ispory energii a bezpecnost nasich zaméstnancd.

VIZE

Budeme nadale budovat dobré jméno spolecnosti, a to jak diky
vyborné kvalité nasich pisku, tak i pfistupem k Zivotnimu prosted;,
energetickym Gsporam, bezpecnosti prace a plisobenim do okoli.

STRATEGIE

Nadale zvySovat Groven péce o zakazniky a budovat dobré
vztahy s odbérateli i dodavateli.

Modernizovanim vyrobnich technologii zajistit maximalni
vyuZiti suroviny pfi minimalizaci dopadu na Zivotni prostredi
a spotreby energii.

Trvale zlepSovat pracovni prostfedi a vzdélavanim svych
zaméstnancl zvySovat jejich profesionalitu a bezpecnost.

Aktivné komunikovat jak s okolnimi obcemi, tak i se zajmovymi
organizacemia obcany a budovat s nimi silné partnerskeé vztahy.
Pokracovat v zodpovédném pristupu k Zivotnimu prostredi
a snhazit se o snizovani energetické narocnosti.

| ,,Vime, Ram se divat
a komu naslouchat.”

Vyrocni zprava 2021 [/ Mise, Vi
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Udrzitelny rozvoj

Nedilnou soucasti firemni kultury a politiky nasi spolecnosti Diky neustalému zlepSovani vyse zminovanych ukazateld je
je udrzitelny rozvoj. Zavazujeme se vytvaret bezpecné a zdravé nase spolec¢nost vlastnikem ¢tyf hlavnich certifikatl 1SO 9001,
pracovni prostredi pro zaméstnance a dodavatele a usilujeme ISO 14001, CSN 1SO 45001 a CSN EN SO 50001.

o neustaly rozvoj v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Bezpecnost a ochrana zdravi a ochrana Zivotniho prostredi je pro - “

nas zcela zasadni. PFirodni zdroje sklaFskych a slévarenskych pisk | ”MySl,me na planetu,

tvori zaklad nasi spolecnosti. Své zakladni potreby, jakoz i potfeby

budoucich generaci, budeme schopni uspokojit pouze tehdy,

pokud budeme s témito zdroji Setfit a hospodarné nakladat.

4 J”S.ILUERI

ecovadis

|5usta|nablllty
Ranng

Hlavnim tématem pro nas byla, je a bude ochrana klimatu
a biodiverzity. Neustale pracujeme na snizovani emisi CO,.
! L e : i ) Prostfednictvim provadénych rekultivaci a obnovy tézebniho
e = 2 ; prostoru podporujeme biodiverzitu, vyuzivame odpadni teplo

; v - z nasich vyrobnich procesl, na ohfev teplé vody pouzivame
solarni kolektory, samozrejmosti jsou LED svétla, tridény odpad
a mnoho dalSiho.

x__

Nasim cilem je prispivat k ochrané Zivotniho prostredi
pomoci poskytovani vyrobkl a sluzeb respektujicich principy
udrzitelného rozvoje.

Chceme byt respektovanym partnerem, a proto disledné
rozvijime vztahy s vefejnosti, okolnimi obcemi a s organy
statni spravy na principu oteviené komunikace, dobrych
sousedskych vztaht a vzajemné spoluprace. Pfikladem toho
je naSe pravidelna socialni pomoc neziskovym organizacim
® atake soukromym osobam, benefitni program pro zaméstnance,
i spoluprace s chranénou krajinnou oblasti atd.

WSKLOPISEK
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CERVEN

Udalosti roku

LEDEN

Dne 25. ledna jsme jako vyraz naseho obdivu a podékovani za
namahavou a obétavou péci o pacienty s covid-19 predali zdravotnikim
jicinské nemocnice 80 darkovych tasek. Pfedani probéhlo v budové
feditelstvi Oblastni nemocnice Ji¢in za 0casti feditele nemocnice,
Ing. Tomase Slamy, MSc., a vrchnich sester, které se se svym tymem
0 pacienty s tézkym pribéhem nemoci staraji. Darky s vielym
podékovanim predal PR TYM nasi spolecnosti. V priibéhu jara 2021
jsme nasim zdravotnikim darovali také 150 poukazl na relaxacni
odpocinek v hotelu Tree of Life v Laznich Bélohrad.

UNOR

Dne 11. Gnora jsme obhajili stfibrné hodnoceni EcoVadis, které je
dokladem skuteénosti, Ze nasi zakaznici a partnefi mohou divéfovat
nasi reputaci v oblasti trvalé udrzitelnosti. EcoVadis je celosvétovy
nezavisly certifikacni program. Nase Usili o trvalou udrzitelnost
zahrnuje odpovédné podnikani, podporu spolecnosti a ochranu
Zivotniho prostredi.

BREZEN

Zacatkem bfezna provedla spole¢nost KPMG Ceska republika
Audit, s. r. 0. v nasi spolecnosti zavérecny financni audit Nase
hospodareni bylo shledano v plném souladu s ¢eskymi Gcetnimi
predpisy.

DUBEN

Dne 16. dubna nas navstivil Ing. Pavel Sedlbauer, pFedseda
predstavenstva. Spolecné s reditelem spolecnosti, Ing. Petrem
Hibnerem, vyhodnotili vysledky roku 2020. Konstatovali, Ze i v dobé
koronaviru, kdy dochazi ke znacnému zpomalovani primyslu, dosahuje
firma vybornych vysledkd. Pfedseda pfedstavenstva zakonCil navstévu
prohlidkou spolecnosti.

|V dubnovém vydani interniho Casopisu AGC Automotive Czech a. s.

s nazvem ,Stripky* vySel ¢lanek o nasi spolecnosti jakozto dlouhodobém
a spolehlivém dodavateli sklarskych piskil na vyrobu plochého skla.

Vyrocni zprava 2021 / Udalosti roku

KVETEN

Vzhledem k trvajicimu nouzovému stavu a omezeni zahranicnich cest
se i tentokrat kvétnové jednani predstavenstva uskutecnilo formou
selektronického zasedani. Veskera komunikace vcetné finalniho
zapisu probéhla castecné prostfednictvim emaill a castecné
prostiednictvim online schlzky pres Microsoft Teams. Zasedani
valné hromady, které se konalo dne 5. kvétna v sidle spolecnosti AGC
Flat Glass Czech a. s., clen AGC Group v Teplicich, plné akceptovalo
znovuzvoleni dvou €Elenl predstavenstva a dvou Elenl dozordi rady
a odsouhlasilo Gcetni zavérku roku 2020 a Viyrocni zpravu.

Dne 31. kvétna se uskutecnilo setkani reditele spolecnosti se
zaméstnanci. Zaméstnanciim byly predany aktualniinformace, a to
predevsim o pribéhu kvétnového online jednani predstavenstva
a o prijatych opatrenich proti Sifeni koronaviru a budoucich
perspektivach spolecnosti.

CERVEN

Od uZivateld a zaméstnanci Domova pokojného stafi LiboSovice
Oblastni charity Sobotka jsme obdrzeli podékovani za nas finanéni dar
ve vysi 50 000,- KC. Za tuto Castku byla porizena dvé polohovaci kresla
na koleckach, ktera uzivatelim usnadniuji a zpfijemniuji Zivot. S nasim
prispévkem se tak jejich pobyt v tomto zafizeni stal pohodIné&jsim.

Dne 25. Cervna jsme ziskali sosku Zlatého Permona od statniho
banského Gradu CR v oblasti hornické tézby v kategorii firem do
500 zaméstnancu.

CERVENEC

Dne29.cervencejsme bylipocténinavstévou panaHilmaraRode,CEO
spolecnosti SCR-SIBELCO N.V. Reditel spole¢nosti, Ing. Petr Hiibner,
ho podrobné seznamil se zakladnimi Gdaji o nasi spolecnosti,
aktualnimi investicemi a cleny vedeni. Soucasti navstévy byla
i exkurze v nasi spolecnosti.

17
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Udalosti roku

SRPEN

Dne 24. srpna zkontroloval inspektor z OS SKP dodrzovani
a plnéni legislativnich povinnosti na Useku BOZP, vedeni registru
a hlaseni pracovnich Grazd. Dikladnou kontrolou proslo i zajistovani
bezpecného pracovniho prostiedi pro zaméstnance. VSe bylo
v naprostém poradku.

Jako generalni partner jsme financné podporili galakoncert v kostele
svatého Jana Kititele v Ujezdu pod Troskami, ktery se konal 27. srpna
a byl vyvrcholenim festivalu Hudba z raje 2021. S Karolinou CingroSovou
Zmolikovou zde pred publikem vystoupil i popularni barytonista Daniel
Hulka a pévecky sbor Smetana Ji¢in za klavirniho doprovodu Pavla
Krémarika. Galakoncertem provazel pan Vaclav Zmolik.

ZARI

V terminu od 7. do 8. zari jsme se zdcastnili VII. rocniku Setkani
sklard a keramikd, které se tentokrat konalo v Hluboké nad Vltavou.
Zastupci sklafskeho a keramického priimyslu CR zde zhodnotili vyvoj
odvétvi v covidovem roce a ocekavani vychazejici z aktualni situace
v Cechach, Evropé i ve svété. Diskutovany byly i trendy spojené
s rlstem cen energii a ostatnich vstupd, dopady environmentalni
politiky na primysl i nové sméry v obchodu a designu. Zavérem bylo
zkonstatovano, Ze znacka ceského skla a keramiky si zasluhou vysoké
kvality a schopnosti lidi stale drzi své ,,dobré jméno”.

Sklopisek Strelec i vtomto roce podporil tradicni festival ,JiCin - mésto
pohadky*, a to bezplatnou dodavkou pisku pro mensi déti. Zaroven
jsme byli hlavnim sponzorem divadelniho stanu v zameckém parku.

RIJEN

Rijnové jednani predstavenstva se kvili koronavirovym opatfenim
a omezenim zahranicnich cest jiz poctvrté v radé konalo bez aktivni
Gcasti vSech jeho €lend. | tak nas vsak dne 13. fijna navstivil clen
predstavenstva, pan Eduardo Sainz Percebal, ktery k nam pricestoval
ze Spanélska. K samotnému online jednani ve Sklopisku se pak dne
14. Fijna pripojil spolecné i s pany Ing. Jifim ISou (predsedou dozorci
rady) a Ing. Pavlem Sedlbauerem (pfedsedou predstavenstva).
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V pribéhu jednani byl schvalen rozpocet a plan investic na rok 2022. Ve
dnech 4. - 7. fijna se ve Sklopisku uskutecnil recertifikacni audit, ktery
provedli auditofi ze spolecnosti BUREAU VERITAS CERTIFICATION CZ,
s. I. 0. Zavér auditu byl, Ze nas systém je plné zavedeny a funkcni; nebyly
shledany zadné nedostatky.

V mésici fijnu jsme vydali jiz 3. ¢islo MIMORADNEHO PiSKOVAKU.
Jako obwykle toto vydani obdrzeli nejen vSichni zaméstnanci, ale
i nasi zakaznici, dodavatelé, okolni obce, diichodci, zastupci statni spravy
a mnozi dalsi.

LISTOPAD

Dne 13. listopadu jsme se v Masarykové divadle v Ji¢iné z(castnili vyrocni
benefice APROPA o. p. s. Tuto nadhernou akci jsme podporili castkou
50 000,- KE. APROPO pomaha rodinam, které se staraji o déti a dospélé
s postizenim, Zit takovy Zivot, ktery Zije vétSina z nas. Déje se tak
prostrednictvim socialnich sluzeb, podptrnych terapii a volnoc¢asovych
aktivit. Velice nas tési, ze jsme i my, stejné jako kazdy rok, vyrazné pomohli
zvysit vytéZek na podporu této velice zasluzné cinnosti.

V (tery 30. listopadu se v nasi spolecnosti uskutecnilo predvanocni
setkani se starosty a mistostarosty okolnich obci. Zastupci obci Mladéjov,
Ujezd pod Troskami, Libuf, Troskovice a Holin byli seznameni s &innosti
spolecnosti v letoSnim roce a s plany pro rok 2022. Rovnéz se diskutovalo
0 moznostech rozsifeni budouci vzajemné spoluprace. Setkani probéhlo
ve velmi pratelské atmosfére a potvrdilo tak dobré vztahy mezi nasi
spolecnosti a okolnimi obcemi.

PROSINEC

V mésici prosinci jsme prispéli castkou 50 000,- K¢ malému Jindfiskovi
na nakup specialni ortézy, ktera mu umozni mit v budoucnu vétsi sanci
postavit se na vlastni nohy. Od narozeni se pere za kazdy maly pokrok,
ktery ho stoji spoustu sil, Casu a trpélivosti.

2> u

V prosinci jsme si rovnéz ,zahrali na Mikulase” a nadélili zdravotnikim
z ji¢inské nemocnice 200 darkovych balickil jako podékovani za jejich
obétavost a péci o nemocné s covid-19. Velice je potésilo, Ze na né stale
myslime!
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Podnikatelska cinnost
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) a PO

Rok 2021 byl rokem covidu, testovani a ockovani. Byl zaroveri rokem
ocenéni za bezpecnost, rokem vystavby novych technologickych celkii
a zvySovani bezpecnostnich standardii.

Celym rokem 2021 nas provazela nepfijemna omezeni v podobé
proticovidovych pravidel, mimoradna nafrizeni, firemni testovani,
zjiStovani protilatek a v neposledni radé ockovani proti covid-19.

Za celyf rok 2021 bylo v nasi spolecnosti provedeno celkem 2 542 testil.

Pres veSkerou snahu a zavedena opatreni se nam nepodarilo
koronaviru zcela vyhnout a ¢ast zaméstnancl se v pribéhu zimy
nakazila. Ne kazdy mél lehky priibéh nemoci a néktefi zaméstnanci
byli hospitalizovani ve zdravotnickém zarizeni nebo se s nasledky
onemocnéni potykaji dodnes. Jeden zaméstnanec zaplatil dan
nejvyssi.

Diky krizové organizaci provozu spolecnosti, planu zastupitelnosti
a zacviku zaméstnancl na strategické pozice se nam podafrilo v3e ustat.
Zacali jsme hledat reSeni, aby se jiz tato situace znovu neopakovala.
Pristoupili jsme aktivné k podpore ockovani zaméstnancu, které je
spolecné s dodrzovanim protiepidemickych standardi a osobni
zodpovédnosti nezbytné pro zvladnuti epidemie.

| pres veskera u(skali spojena s covidem nezapominame na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci.

Diky autokontrole kazdého zaméstnance, dodrZovani pravidel BOZP
a pouzivani predepsanych OOPP jsme v roce 2021 prekonali 1000 dni
bez (razu s pracovni neschopnosti.

Mame vili a chut se neustale zlepSovat a posouvat tak hranice
v zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Neustale pracujeme

s riziky ve snaze je odstranit nebo alespon eliminovat na inosnou
mez. Skolenim zaméstnancli zvedame jejich profesionalni
gramotnost.  Kvalitou osobnich  ochrannych  prostredkd
a pracovniho obleceni s integrovanymi reflexnéoranzovymi prvky
prispivame k vzristajici bezpecnosti nasich zaméstnanci. Dale
zvysujeme firemni kulturu a vybavenosti pracovist [ekarnickami,
prenosnymi hasicimi pristroji, sadami pro ropnou havarii a AED
pristrojem. Témito opatrfenimi jsme pripraveni Celit mimoradneé

udalosti. Sledujeme nejmodernéjsi trendy v oblasti bezpecnosti.

Za tento pristup jsme byli ocenéni a ... MiiZzeme si gratulovat!

Jako projev uznani za dosazeni vynikajicich vysledkl v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci nam byla udélena, z rukou
predsedy Ceského bariského ifadu, nejvwy3si cena za bezpecnost
v hornictvi ,Zlaty Permon‘. Tato prestizni cena je odrazem naseho
Gsili neustale zvySovat bezpecnostni standardy a zajiStovat pro
zaméstnance bezpecné a zdravi neohrozujici pracovisté. Zlaty
Permon je zaroveri ocenénim zaméstnanciim, bez jejichz discipliny,
zodpovédnosti, dodrZovani pravidel BOZP a pouzivani predepsanych
OOPP by ho nebylo mozné dosahnout.

Neusiname na vaviinech!

Plné si uvédomujeme, Ze dosazené uspéchy jsou obrovskou
zodpovédnosti do budoucich dni, proto je velice dilezité nepolevovat
a pokracovat smérem, ktery vede k prioritam ochrany Zivota a zdravi
zaméstnancl. Je dilezité vnimat pracovni prostiedi, dodrZzovat
spravnou praxi a pracovat tak, abychom se ve zdravi vraceli k tomu
nejcennéjsimu co mame, ke své rodiné! Protoze:

| ,,Bezpecnost prace
a ochrana zdravi jsou
vZdy na prvnim misté!“
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Téezba

Dobyvaci prace v roce 2021 pokracovaly v systematické selektivni
tézbé sklarskych a slévarenskych piski dle pozadavki trhu.
DUkladné planovana roztézenost loZiska se projevila béhem roku,
kdy jsme dokazali pruzné reagovat na potfeby novych zakaznikd.
Zaroven jsme byli schopni zajistit dostatecné mnozstvi kvalitnich
jemnozrnnych produkt(i s nizkym obsahem Fe,0.. Ve spolupraci
s vyrobnim (tvarem se nam podafilo pfipravit specialni surovinu
pro vyrobu nového, nizko Zelezitého produktu ST) 06 s obsahem
Fe,0, do 60 ppm.

Tézba suroviny pod hladinou podzemni vody probihala dle
platného povoleni a bylo tak zajisténo dokonalé vyuZiti kvalitnich
sklarskych poloh.

Podle planu sanace a rekultivace byl na vnitfni vysypku ukladan
skryvkovy material, ktery je tvofen z horni skryvky a tvrdych
piskovcovych poloh. Soucasné byl proveden archeologicky
zachranny prizkum pfiskryvaniornicni ptidy a nasledné uskladnéni
pudy pro budouci pouziti.

Surovinova zakladna

Pri tézbé sklarskych a slévarenskych piski byl kladen diraz
na optimalni vyuZivani suroviny dle obsahu Fe,0, a zrnitostni
skladby. Vhodné zvoleny typ vstupni suroviny pro vyrobu finalnich
produktl podle pozadavku trhu je zakladnim stavebnim kamenem
pro zvySeni Zivotnosti téZzebniho loZiska a optimalniho vyuZiti
veSkerych poloh sklarskych i slévarenskych piska.

Mereni hlucnosti a seismiky

Staly monitoring seizmickych Gcink( trhacich praci nevykazoval
prekracovani pfipustnych hygienickych predpisti stanovenych
pro sledované objekty dle CSN 730040. | nadale se vyuZiva
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stalého mérice INSTANTEL MINIMATE +, ktery umozZnuje prenaseni
namérenych hodnot mobilnim telefonem a pomaha tedy vedoucim
pracovnikiim mit prehled nad aktualnim stavem situace v loZisku.
Vysledky spliuji poZadované hodnoty a jsou dvacetinasobné
mensi nez stanoveny limit. V celoro¢nim méreni hodnot hluku bylo
zjisténo, Ze stupen hlucnosti ve venkovnim prostredi se nezvysuje.
Tim je splnéna jedna z podminek povoleni hornické ¢innosti.

~ - ~ o
Mereni prasnosti
Pravidelnym mytim a Gdrzbou komunikaci a odstavnych ploch
v arealu zavodu a v lomu byla plnéna dalsi z podminek povoleni
hornické cinnosti. O Gklidové prace pecuje zametaci vz, ktery
velmi napomaha ke sniZeni prasnostiv arealu spolecnosti a zaroven
kropici viiz, ktery je doplnén o stala kropici mista s vyssi frekvenci
pohybu strojnich mechanismi. Staly monitoring prasnosti,
provadény autorizovanou firmou, nevykazoval prekracovani
stanovenych limitd.

Ochrana podzemnich
a povrchovych vod

Subdodavatelska firma zajistovala staly monitoring podzemnich
a povrchovych vod v blizkém i SirSim okoli loZiska. Cilem byla
schopnost prognozovat vyvoj hladiny podzemni vody v objektech
pro zasobovani obyvatelstva.

V roce 2021 monitoring opét nevykazoval bytek vod. Vodni hladiny
v monitorovacich objektech naopak stagnuji ¢i se mirné zvysuiji.

| ,, Efektivni téZba
- nase priorita.”

prava 2021 / Podnikatelska cinnost

©)

ESKLOPISEK
STRELEC

KVALITA V KAZDEM ZRNKU

23



Vyrocni zprava 2021 / Podnikatelska cinnost

ESKLOPISEK
STRELEC

KVALITA V KAZDEM ZRNKU

Vyrocni zprava 2021 / Podnikatelska ¢innost

Podnikatelska cinnost
Vyroba a zuslechtovani pisku

V oblasti vyrobni a skladovaci kapacity kfemennych piskd
se naSe spolecnost rfadi mezi nejvétsi dodavatele ve stredni
Evropé. Neustala modernizace technologii a zvySovani
produktivity prace nam umoznuje vyrabét kfemenné pisky
s nizkym obsahem oxidu Zeleza, které jsou zakladni surovinou
pro vyrobu extrémné Cistého skla. V lonském roce se nam podaril
dalsi vyznamny krok pro uspokojeni i téch nejnarocnéjsich
zakaznikd. Uspé3né jsme zavedli do vyrobniho programu novy
produkt ST) 06 s obsahem oxidu Zeleza Fe,0, do 60 ppm.

Podarilo se nam také zdrocit vysledky v hledani vnitfnich
Uspor z projektl vychazejicich z tymi vyroby. Diraz byl kladen
predevsim na optimalizaci vyrobnich procest, synchronizaci
vyrobnich linek a jejich maximalni flexibilitu s ohledem na
snizovani nakladu, zejména pak v Gsporach spotfeby vSech
energii, coZz se nam také podafrilo. Zménou technologickych
celkli jsme nyni schopni velmi rychle a pruzné reagovat
na pozadavky novych zakaznikil pfi udrzeni zvySené denni
produkce vsech vyrobnich linek. Toto opatfeni nam opét
pfineslo moznost zkraceni potreby vyrobnich dni a umoznilo
nam pracovat pouze v pracovnich dnech.

Investovali jsme také nemalé financni prostredky na zkvalitnéni
vyroby susenych a tfidénych piskd, a tim jsme naplnili nase
moto ,,Kvalita v kazdém zrnku”. Diky témto investicim se stal
nas provoz susenych a tiidénych piskl nejen zakladem kvality
dodavanych vyrobki, ale také naprosto bezodpadovym. DalSim
velmi vyznamnym krokem k vyraznému posileni nasi pozice na
trhu bylo zahajeni vystavby nového mlyna . 3.

Neorientujeme se vsak pouze na projekty prinasejici zisk
a produktivitu prace, ale investujeme také do stalého zlepSovani
pracovniho prostfedi. Jedna se zejména o instalaci systéemu
uzavienych fetézovych dopravniki, které svou konstrukci
zabezpecuji Cisté prostredi vnitfnich a venkovnich vyrobnich
prostor. Instalaci dalsiho filtracniho zafizeni v provozu dehycentra
byla zajisténa dostatecna kapacita odpraseni vSech dopravnich
cest a uzld. Prachové Castice tak nezatézuji okolni prostredi, ale
nasli jsme moznosti jejich vyuZiti pro dalsi zpracovani.

|, Efektivni vyroba - nas cil.“
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Technicka podpora

Investice

Vyznamna vétsina investicnich projekti byla v roce 2021 soustfedéna
na zvyseni vyrobnich kapacit, odstranéni Gzkych mist ve vyrobnich
tocich a na eliminaci moznych vypadkd strojnich zafizeni.
Nejvyznamnéjsi akci celého roku byla prace na dokonceni vystavby
dvou novych zasobnikil pro mleté pisky a vystavba nového mlyna
C. 3. Zasobniky byly dokonceny a spustény do zkuSebniho provozu
v srpnu 2021 a jejich skladovaci kapacita byla ihned vyuzita pro
vyrazné prodlouzeni vyrobnich davek, coz nam umoznilo odstranit
nezadouci prostoje pfi zménach vyrobnich sortiment.

Spolu s vystavbou nového mlyna byl realizovan upgrade
kompresorovny pro poskytnuti garantované kapacity stlaceného
vzduchu pro systém dopravy mletého materialu do expedicnich
zasobnikl. Opét je nutné podotknout, Ze provedené Gpravy byly
realizovany pro eliminaci nezadoucich prostoji s cilem navyseni
efektivity prace. Realizace vySe uvedenych investic byla provedena
technickym Gtvarem zcela samostatné v ramci vlastniho inZzenyringu.

Nacasovani vystavby celého komplexu zasobniki a mlyna ¢. 3 se
ukazalo jako klicové, protoze cenova Groven z let 2019/2020, kdy byly
uzavirany dodavatelské smlouvy, byla v porovnani se soucasnymi
cenami na vyrazné nizsi Grovni.

Dalsi realizovanou akci smérujici do posileni vyrobnich kapacit byla
instalace nové pytlovaci jednotky mletych pisk(, kde doslo k rozdéleni
plnicich kapacit na dvé samostatné linky na mlety pisek a na suseny
pisek. Pfi realizaci byl kladen velky dlraz na co nejmensi praSnost
a bezpecnost prace jak obsluhy, tak i Gdrzby.

Posledni investici vyrobniho charakteru realizovanou v roce 2021
bylo doplnéni dvou kusl tridicl, slouZicich k odvodnéni hrubych
podilii pfi vyrobé mokrych piskl. Tato instalace byla realizovana
z dGvodu odstranéni Gzkého mista ve vyrobnim procesu. Uspé&snost
provedené realizace byla odzkouSena ve zkuSebnim provozu pfi
najezdu mokré Gpravny v Gnoru 2022.

26
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Podpurne procesy

Rozsifovani informacniho systému QI je stalym tématem ke zlepSeni
vSech procesl ve spoleCnosti, at uz se jedna o vyrobu nebo jeji
podporu. V roce 2021 smérovalo Usili zejména do nadstavby
informacniho systému BI (Business Intelligence), ktery je nastrojem
pro fizeni procesl a sledovani jejich efektivnosti. Velky pokrok se
odehral v oblasti nastaveni Cinnosti na idrzbach, zejména vykazovani
provedené prace a provadéni preventivni adrzby.

V ramci technického Gtvaru probihala i nadale, mimo bézné cinnosti,
tymova spoluprace napfic celou spolecnosti, a to prostrednictvim
tymu EnMS (Energetika) a tymu Zabezpeceni zavodu. Tym Zabezpeceni
zavodu ve spolupraci s ostrahou arealu monitoroval veskeré cinnosti
aefektivnim zplisobem nastavil dodrzovanivsech pravidel. Hlavni casti
je kompletni kamerovy systém slouZici vSem pracovistim v souladu
s pravidly GDPR.

Tym Energetika plni stanovené akcni plany vedouci k trvalému
sniZovani spotreby energii a k jejich efektivnéjSimu vyuZivani, coz se
plné projevilo zejména na konci roku 2021, kdy doslo k raketovém
zvySeni cen energii. V ramci nastaveného monitoringu bylo mozné
sledovat spotfebu a pfijimat opatreni k jeji minimalizaci. Systém EnMS
(CSN EN IS0 50001) Gspé3né obhajil sviij status pfi recertifikaci systému
v fijnu 2021. Vzhledem k cenam energii byly k feSeni zarazeny vlastni
energetické projekty - vystavba fotovoltaické elektrarny, pfipadné
kogeneracni jednotky na vyrobu elektrické energie.

| ,SniZovani energetické
narocnosti — nase
kazdodenni prace.”
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Podnikatelska cinnost
Obchod

Rok 2021 byl v mnohém stejné specificky jako rok s 4 g
predchazejici. Tentokrat jsme se ve srovnani s predchozim | ,,SklOplSEk Stl’eleC

rokem ,rozjizdéli“ ponékud pomaleji. Nicméné od prelomu oo oo , v 4
dubna/kvétnajsmevrealizovanych prodejich nabrali doslova —l’StOta |74 nel’$te dObe.
zbésilé tempo. Vysledky roku prekonaly obchodni plan

a vyrazné prekrocCily lonskou skutecnost. Velice potésujici

byl také fakt, Ze nejvétsi naristy v prodejich jsme méli

u piskd s vysokou pfidanou hodnotou.

Mezirocné jsme v prodanych objemech rostli ve vSech typech
prodavanych piskl. Nejvétsi narlsty patfily mletym piskim.
Na medailové pricce se umistily také susené pisky.

Pozitivem v minulém roce byly také nové obchodni zakazky
na zahranicnich trzich, kde se nam podarilo ziskat nové
zakazniky na polském a némeckém trhu.

Vyznamnym pocinem pro rist prodeji piskli s vysokou
pfidanou hodnotou bylo vytvofeninové kategorie ,PREMIOVE
PISKY“. Do této exklusivni kategorie naleZi pisky s obsahem
Fe,0, do 0,012 %. NejmladSim Clenem této kategorie je od
léta 2021 novy typ pisku ST) 06 s obsahem Fe,0, do 0,006 %.

Na zavér lze konstatovat, Ze kdyby nedoslo k raketovému
nardstu cen energii a vSech dalSich vstupt v druhé poloviné
roku, byl by rok 2021 jednim z nejlepSich v historii. Nicméné
i pres prudky narast cen vstupd jsme svému okoli a také sami
sobé ukazali, Ze jsme byli dostatecné silni tuto turbulentni
dobu prekonat bez omezeni.
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Podnikatelska cinnost

Védomi odpovédnosti

NasSe prace v oblasti podpory a spoluprace s okolim je de
facto kaZzdodenni. Dafi se nam udrZovat efektivni komunikaci
s predstaviteli okolnich obci, se Skolami a Skolkami, se spolky
dobrovolnych hasicli, s amatérskymi, ale i s profesionalnimi
sportovnimi kluby. Nové se nam v poslednich dvou letech
podarilo navazat Gzkou spolupraci se zdravotniky z Oblastni
nemocnice Ji¢in. Vyznamné podporujeme v nasem okoli
také kulturni zafizeni a muzea. DlUkazem naSi otevienosti
a pripravenosti naslouchat a komunikovat bylo opétovné
vydani firemniho casopisu a firemniho kalendare, ktery byl
Uspésné distribuovan v nasem okoli. Podporujeme kulturni
akce pro mistni obcany, jako napft. pout ve Strelci.

Dalsi oblasti, kam nové smérujeme nasi energii a prostredky,
je oblast zabezpeceni nasich spoluobanl ve stafi. Uzce
spolupracujeme s Oblastni Charitou Sobotka s Domovem
pokojného stari v LiboSovicich. Tamni klienti byli diky nasi
podpore vybaveni novymi polohovatelnymi kresly a brylemi
na projekci virtualni reality, aby mohli ,cestovat a navstévovat”
krasna mista, i kdyz jim to jejich zdravotni stav nedovoluje.

Pokracovali jsme v podporfe naSich handicapovanych
spoluobcan(. Financnim darem jsme podpofili a podékovali za
praci APROPU Jicin. Pomohli jsme také malému Jindfiskovi se
zakoupenim specialniho vybaveni, které potfebuje pro zlepseni
kvality svého Zivota.

ESKLOPISEK
30 STRELEC

O KVALITA V KAZDEM ZRNKU

Mysleli jsme také na nasSe zaméstnance. Financné jsme
podpofili rozsahlé ¢innosti naseho Sportovniho klubu, mezi
jehoz aktivity patfi napfr. cyklistika, béZecké i sjezdové lyzovani,
bowling, turistika.

| ,,Nejste na to sami.*
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Management spolecnosti
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Statutarni organy

Stav k 31. prosinci 2021:

Predstavenstvo

Predseda: Pavel Sedlbauer

Clen: Otto Lorenz Hieber
Clen: Eduardo Percebal Sainz
Clen: Mark Christopher James
Clen: Jifi Masek

Dozorci rada

IfFedseda: Jifi ISa
glen: Ladislav Vostarek
Clen: Miroslava Markova

Sklopisek Strele¢, a. s. nema pobocku
nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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Nasledne udalosti

Vedeni spolecnosti opétovné vyhodnotilo dopad epidemie
covid-19 na podnikatelskou Cinnost a dospélo k zavéru, ze nema
vyznamny vliv na predpoklad neomezené doby trvani spolecnosti.
Podrobné monitorujeme a vyhodnocujeme také dopady
dlouhodobé nepfiznivého vyvoje cen energii a nakladd. Pozorné
sledujeme a predikujeme mozné ekonomické a obchodni dopady
zplsobené vojenskou agresi ruskych vojsk na Ukrajiné. Tento
bezprecedentni konflikt nema primy vliv na fungovani spolecnosti.
Dopady, které lze ocekavat, jsou napriklad dalSi navySovani ceny
energii, predevsim plynu, a mozna ztrata zakazek nékterych nasich
zakaznikl orientovanych na ruskeé trhy.

Pouziti predpokladu nepretrzitého trvani Gcetni jednotky je
vedenim spolecnosti stale povazovano za primérené, a to
z nasledujicich divoda:

+  Spolecnost ma dostatek zasob a lidskych zdroju na zajisténi
své ¢innosti.

+  Spolecnost je schopna odpovidajicim zplsobem reagovat na
rostouci ceny vstupl, a to pfimérenym zvySenim prodejnich
cen a cilenym snizenim vybranych provoznich nakladd.

+  Spolecnost ma dostatek financnich prostfedkil na dhradu
svych zavazk(, ato i pfi dlouhodobéjsim trvani stavajici situace.

+  Spolecnost nema zadné prijaté Gveéry.

+  Spolecnost je dlouhodobé ziskova. Vyse kapitalu je dolozena
v priloZzenych vykazech.

Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k 31. prosinci 2021
zpracovana za predpokladu, Ze spolecnost bude nadale

y schopna pokracovat ve své cinnosti.

Vyrocni zprava 2021 / Nasledné udalosti

K datu sestaveni vyrocni zpravy nedoslo k zadnym udalostem,
které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku sestavenou
k 31. prosinci 2021.
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