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Uvodni slovo

Vazeni akcionari,
Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci,

rok 2020 byl zvlastni vzhledem k celosvétové epidemii koro-
naviru, ktera se dotkla kazdého z nas, u téch stastnéjsich
bez nakazy a u téch méné Stastnych riznou formou tohoto
nepredvidatelného onemocnéni, nastésti bez fatalniho
prubéhu u Zadného z nasich zaméstnanc.

Jak se nam v téchto slozitych podminkach darilo plnit nase
zaméry a cile?

Ocenuji nepretrzitou pozornost tykajici se bezpecnosti
prace. Neméli jsme zadny vazny (raz, a to je velmi potésujici.
Nase provozy jsou skvéle udrzovany, Cisté a vyroby dobre
organizované. Spliujeme vSechny zakonné normy tykajici se
prasnosti a hluku.

Mnozstvi prodaného zbozi bylo sice nizsi ve srovnanis minulym
rokem, ale celkové trzby byly na drovni loiského roku, to
povazuji za podstatné. Plni se tak nas cil zvySovat prodeje
vyrobku s vyssi pfidanou hodnotou.

Pres problémy u nasich velkych odbérateld, vzhledem k ome-
zeni jejich vyrob v disledku epidemie, spolecnost naplnila
vyrobni kapacity a bez prestavky pracovala cely rok.

Orientace na drazsi vyrobky sice vyzaduje vétSi naroky na
vyrobu a kontrolu kvality, ale umoznila spolecnosti eliminovat
vypadky mnoZzstvi a znamenala dalsi narlist marze ve srovnani
s lonskem. Pfipominam, Ze se v pribéhu poslednich dvou let
marze zvysila, a to je vynikajici vysledek zvyseni efektivnosti
nasich vyrob.
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Spolecnost docilila snizeni vyrobnich nakladd o 6 %. Doslo
rovnéz k optimalizaci poctu pracovnich mist.

Pres veskera vyse uvedena omezeni a zmény orientace vyrob
bylo dosazeno meziro¢niho navyseni zisku o 1 %.

To vSe bylo dosazeno kvalitni praci naseho obchodniho
Utvaru, kvalitnimi vyrobnimi procesy, preventivni {drzbou
a v neposledni radé financni kontrolou.

To vSe umoznuje spolecnosti dale investovat a udrzovat
potfebny rozvoj s ohledem na budoucnost. Dafi se pribézné
zajisStovat rozsirovani tézebniho prostoru.

Ocenuji dobrou komunikaci se stanimi organy a mistni
komunitou, to je dllezité pro dobry obraz nasi spolecnosti
u verejnosti.

Rad bych zddraznil nutnost pokracovani v nastavené strategii
spolecnosti s maximalnim zamérenim na zajisténi bezpecnych
pracovnich podminek pro nase zaméstnance.

Zavérem bych rad podékoval vSem nasim zaméstnanciim za
vykonanou praci v minulém roce a hlavné popral hodné zdravi
k preklenuti tizivé epidemie a brzky navrat do normalniho

Zivota.
.i/\/\/\
Pavel Sedlbauer

predseda predstavenstva
31. 3. 2021
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Profil spolecnosti

Sklopisek Strelec, a. s. je Ceska pravnicka osoba, ktera vznikla
zalozenim spolecnosti EXIMOS, a.s. dne 5. prosince 1991, ktera
k 1. Gnoru 1994 koupila od Fondu narodniho majetku Ceské
republiky spolecnost Sklopisek Strelec, s.p.

Hlavnim predmétem jeji Cinnosti je vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona - vyroba
ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku jinde neuvedenych.
Spolecnost ma opravnéni k dobyvani vyhradnich lozisek ve
vlastnictvi Ceské republiky.

. L d ~ L d
Vlastnici spolecnosti
Akcionari spolecnosti k 31. prosinci 2020 jsou:
Ficarex, s.r.o. 65,1%
Quarzwerke GmbH 34,9%

Spolecnost je soucasti konsolidacniho celku AGC Group, Belgie,
ktera je ovladana spolecnosti Asahi Glass Company, Japonsko.

Sidlo spolecnosti
Sklopisek Streleg, a. s.
Hrdonovice 80

507 45 Ujezd pod Troskami
Ceska republika
Identifikacni ¢islo 447 95 688

Areal spoleCnosti se nachazi ,na pll cesty” mezi Ji€inem
a Turnovem. Tézebni prostor o rozloze 1,7 km? je nejrozsahlejSim
mistem pro t&Zbu kfemennych piski v Ceské republice.

| kdyz v kratké dobé oslavi nejstarsi historicka zminka o tézbhé
v této lokalité 130 let, zZije spoleCnost Sklopisek Strelec¢ aktivni
pfitomnosti s fadou pland do budoucnosti. V oblasti vyrobnich
kapacit a rocniho objemu prodanych piski patfi Sklopisek

mezi nejvyznamné;jsi dodavatele ve stfedni Evropé. Spolecnost
je dlouholetym a spolehlivym dodavatelem do mnoha oblasti
primyslu. Sklopisek si plné uvédomuje svou pozici na trhu
a také odpovédnost, kterou ma ke svému okoli a obchodnim
partnertm.

»DiRy moderni technologii
a dlouholetemu know-how
se dokazeme prosadit

v Fadé oblasti prumyslu.“

©)
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Pouziti pisku

Kremenné pisky z produkce spolecnosti nachazeji uplatnéni
v fadé odvétvi primyslu a nasledné v kazdodennim Zivoté
obcand. Své uplatnéni maji napfiklad v:

° » (-]
Automobilovy prumysl
Automobilova skla, zrcatka, skelna vlakna v plastech, Zarovky,
zapalovaci svicky...

Vyroba skla, bytova vystavba

Uzitkové a varné sklo, kristalové a obalové sklo, sklenéné zatky
lahvi, lustry, sklenéné vyplné - okna, dvere, vlaknocementové
desky na oplasténi budov, perlinka a rohoze, specialni
vysokopevnostni beton, komponenty pro vyrobu umélého
kamene, stavebni chemie, stérky, podlahové a fasadni smési,
zrcadla, obrazy, posyp hydroizolacnich lepenek, natéroveé barvy,
solarni panely, glazury obkladacek a stfesnich tasek...

Predmety osobniho pouziti

Sperky, sklenéné ozdoby, osobni a hvézdarské dalekohledy,
zamérovaci optika, optika fotoaparati, kamer a projektord,
zubni pasty, komponenty pro zubni laboratore, sklenéné
figurky, vodni sklo - soucast pracich a Cisticich prostredka.

Slevarenstvi, zarohmoty

Piskové formy a jadro na vyrobu litinovych odlitki pro liti
brzdovych obloZeni a kotoucl, motorové valce a pisty, pistni
krouzky, vacky, Zaromaterialy a zarohmoty do vysokoteplotnich
peci...
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Volny cas, sport

PlaZzoveé sporty, zasyp umélych travniki, détska hristé, filtracni
pisky do bazénovych filtraci, podklad pro konské jizdarny,
bezpecnostni skla ve vybéhu zvére v Z0O, teraria, akvaria...

. (-]
Ostatni prumysl
Tryskaci material, kolejova doprava, skelna vlakna ve vétrnych
elektrarnach, primyslova potrubi ze skla, laboratorni sklo,
ochranné a protihlukove stény...

| ,,Jsme s Vami kazdy den.

n
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Mise, vize, strategie

MISE

Z nasi suroviny vyrabime a prodavame vysoce kvalitni pisky dle
potieb zakazniki a s maximalnim ohledem na Zivotni prostredi,
Uspory energii a bezpecnost nasich zaméstnancd.

VIZE

Budeme nadale budovat dobré jméno spolecnosti, a to
jak diky vyborné kvalité naSich piskd, tak i pfistupem
kZivotnimu prostredi, energetickym Gsporam, bezpecnosti prace
a pusobenim do okoli.

STRATEGIE

Nadale zvySovat Groven péce o zakazniky a budovat dobré
vztahy s odbérateli i dodavateli.

Modernizovanim vyrobnich technologii zajistit maximalni
vyuZiti suroviny pfi minimalizaci dopadu na Zivotni prostredi
a spotreby energii.

Trvale zlepSovat pracovni prostfedi a vzdélavanim svych
zaméstnancl zvySovat jejich profesionalitu a bezpecnost.

Aktivné komunikovat jak s okolnimi obcemi, tak i se zajmovymi
organizacemia obcany a budovat s nimi silné partnerskeé vztahy.
Pokracovat v zodpovédném pfistupu k Zivotnimu prostredi
a snhazit se o snizovani energetické narocnosti.

| ,,Vime, kam jdeme.“
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Udalosti roku

LEDEN

Dne 2. 1. byl spustén do ostrého provozu Automatizovany odba-
vovaci systém pro nakladku vlhkych pisku.

Ve dnech 16. 1.-17. 1. se uskutecnilo Skoleni pro nové a vybraneé
zaméstnance na téma ,Vzajemné vztahy a komunikace v tymu*“
a ,Organizace a fizeni Casu®.

UNOR

Dne 18. 2. se konal prezentacni den, na kterém byly predstaveny
rocni zpravy Cleni managementu a vybranych pracovniki
s cilem vyhodnotit predchazejici rok a predstavit cile na
dalsi obdobi. Pozvani na tuto akci pfijali i panové Ing. Pavel
Sedlbauer (pfedseda predstavenstva) a Ing. Jifi 13a (pfedseda
dozorc€i rady).

Ve dnech 24. 2.-25. 2. se v Usti nad Labem konalo 3koleni
Clent managementu na téma ,budoucnost firmy“ Soucasti
dvoudenniho Skoleni byla i exkurze do spolecnosti AGC Teplice
a Vitrablok Duchcov.

BREZEN

Ve dnech 16. 3.-20. 3. provedla firma KPMG Ceska Republika
Audit, s. r. 0. ve Sklopisku zavérecny Gcetni audit. Hospodareni
spolecnosti je v plném souladu s ceskymi (cetnimi predpisy.

V souvislosti se zacinajici pandemii COVID-19 jsme v druhé
poloviné brezna financné podporili pana Stanislava Perného
z Mladéjova a zajistili jsme pro ného material v hodnoté
20 000,- K¢, ze kterého vyrobil 500 kust ochrannych Stitl pro
zdravotniky bojujici s pandemii v prvni linii.
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DUBEN

Zaslali jsme vyznamny finanéni dar Oblastni nemocnici v Ji¢iné.
Prostfedky nemocnice pouZila na nakupy testl, ochrannych
prostfedki a dezinfekce pro zdravotnicky personal.

KVETEN

Na konci kvétna probéhla opravaZeleznicniho prejezdu u idrzby,
¢imz byl vyreSen Spatny stav prejezdu i novy geometricky tvar
koleji vznikly po jejich podbiti na konci minulého roku.

CERVEN

Dne 9. 6. se uskutecnilo setkani reditele spolecnosti se
zaméstnanci. Zaméstnancim byly pfedany aktualni informace,
predevsim o opatrenich prijatych ve spolecnosti proti Sireni
koronaviru.

CERVENEC

Dne 1. 7. pfijel na jednani do spoleénosti Ing. Pavel Sedlbauer,
predseda predstavenstva.

SRPEN

Dne 28. 8. probéhla ve spolecnosti inspekéni provérka,
kterou provedl Obvodni bansky Gfad pro {zemi kraju
Kralovéhradeckého a Pardubického. Kontrola byla zamérena na
dodrzovani podminek planu dobyvani, evidenci hospodareni
s vytéZzenymi zasobami a uloZzenymi skryvkami na vnitfni
vysypce. Bansky inspektor se také zaméril na dodrzovani
postupu dobyvani v lomu. Inspekci bylo ovéreno, Ze firma
spliuje veskera stanovena nafizeni a podminky nafizené
banskym Gradem.

15
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Udalosti roku

Jako generalni partner jsme financné podpofili galakoncert
v kostele svatého Jana Kftitele v Ujezdu pod Troskami, ktery
se konal 28. 8. a byl vyvrcholenim festivalu Hudba z raje 2020.
S Karolinou Cingro3ovou Zmolikovou zde pFed publikem
vystoupil i popularni herec Igor BareS, clen souboru
Vinohradského divadla v Praze. V jeho recitaci a zpévu Karoliny
Cingro3ové Zmolikoveé se vichni posluchadi prenesli do Anglie,
do doby Williama Shakespeara. Na harfu je doprovazela
Katerina Englichova.

. o
ZARI
Podpofrili jsme konani oslav na pocest 150. vyroCi od zalozeni
Sboru dobrovolnych hasi¢l a na pocest 50. vyro¢i od zalozeni
profesionalniho Hasi¢ského zachranného sboru v Jiciné. Akce se
uskutecnila v sobotu 19. 9. na ValdStejnové namésti a bylo zde
mozné zhlédnout hasici techniku i pokrténi praporu jednotky
dobrovolnych hasicu.

Dne 17. 9. se v arealu firmy uskutecnilo setkani vyznamnych
Gcastnikli stavby nového zavodu na Gpravu sklafskych
a slévarenskych pisk(, jehoZz stavba byla zahajena 3. 7. 1975
a dotrvalého provozu byla spusténa v roce 1980. Této vyznamné
akce se ziiCastnilo celkem 12 pamétniki z dodavatelskych firem.

~ &

RIJEN

Ve dnech 19. 10.-21. 10. probéhl ve spolecnosti za prisnych
hygienickych opatreni dozorovy audit Bureau Veritas. Nas
systém, ktery v soucasnosti zahrnuje normy na kvalitu (I1SO
9001), zivotni prostredi (ISO 14001), BOZP (I1SO 45001) a energie
(IS0 500071), je plné zavedeny a funkéni, nebyly shledany zadné
nedostatky.

16

LISTOPAD

V pribéhu mésice jsme détem z okolnich obci vénovali
4 repasované pocitace, aby se ve druhé viné pandemie mohly
prostfednictvim pocitacovych interaktivnich programi vénovat
distancni vyuce. Alespon trochu jim tak pomahame s ucenim.
Pfedani se uskutecnilo v ZS Libufi a v ZS Sobotka.

PROSINEC

Ve dnech 7. 12.-11. 12. probéhl predaudit vysledk( za rok 2020,
ktery provedla auditorska spoleinost KPMG Ceska Republika
Audit, s. r. 0.

Dne 7. 12. jsme financné podpofili ¢innost Oblastni charity
Sobotka - diim s pecovatelskou sluzbou v obci LiboSovice, ktery
vzorné pecuje o starsi spoluobcany.

©)
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Podnikatelska cinnost
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP) a PO

BOZP

| pres veskera Uskali spojena s bojem proti Sifeni nakazy jsme
nezapominali na bezpecnost prace a ochranu zdravi pfi praci.
Opakovanim bezpecnostnich zasad a pravidel, ale i Skolenim
novych skutecnosti a novinek v pravnich pozadavcich BOZP
a PO jsme udrzovali vysokou Groven bezpecnosti prace ve
spolecnosti.

-

Urazy

Svédciotom i fakt, Ze za rok 2020 evidujeme pouze lehka zranéni
bez oSetreni u lékare a bez pracovnich neschopnosti. Presto, ze
se jednalo predevsim o drobna odreni, fiznuti ¢i pohmozdéni,
jsou pracovnici vzdy na dany Graz upozornéni, proskoleni
a jsou ucinéna opatreni k eliminaci dalSich takovychto Grazd.

Bod prvni pomoci - AED

V roce 2020 jsme ve vestibulu spolecnosti zridili ,Bod prvni
pomoci“ Jsou zde umisténa pravidla prvni pomoci a spravné
resuscitace, dale prenosna lékarnicka a AED (automatizovany
externi defibrilator).

Provérky BOZP

Provérovanibezpecného pracovniho prostredi, platné legislativy
a dodrzovani patfi¢nych povinnosti bylo kontrolovano zakonem
stanovenymi provérkami BOZP a dozorovym organem Statni
banské spravy. Dikazem spravné fungujiciho systému BOZP

a PO byla recertifikace ze stavajici normy CSN OHSAS 18001:2007
na nejnoveéjsi mezinarodni certifikaci 1ISO 45001.

CoviD-19

Rok 2020 byl rokem Covidu-19 a byl plny novych pravidel
a neprijemnych omezeni. Stejné jako jiné spolecnosti jsme byli
nuceni pfijmout fadu opatfeni k ochrané zdravi zaméstnanci
a k eliminaci Sifeni nakazy vedouci k zajiSténi nepretrzitého
chodu. Do spolecnych a stravovacich prostor a na jednotlivé
provozy jsme instalovali davkovace dezinfekci. Do kancelari pro
vice zaméstnancl, na jidelni stoly a do zasedacich mistnosti
byly umistény ochranné zastény z plexiskla. VSechny osoby
vstupujici do arealu spolecnosti musely nové prochazet
povinnym mérenim télesné teploty. Na dezinfekci vnitfnich
prostor jsme zakoupili ozonovy generator.

Zaméstnance jsme vybavovali osobnimi dezinfekcnimi
prostredky, dale respiratory, rouskami se stfibrem a nanofiltry.
Pro zvyseni imunity dostavali zaméstnanci prémioveé pripravky
na jeji podporu a vitaminové dopliky stravy.

| , Bezpecnost prace
a ochrana zdravi jsou
vZdy na prvnim misteé!“
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Podnikatelska cinnost

Tézba

Dobyvaci prace v roce 2020 pokracovaly v selektivni tézbé.
Kvalitné planovana roztézenost se projevila hlavné béhem
roku, kdy jsme pruzné reagovali na potfeby nasich zakaznika,
ovlivnénych pandemii COVID-19. Tézba suroviny pod hladinou
podzemni vody probihala dle platného povoleni a bylo tak
zajisténo dokonalé vyuZiti kvalitnich sklarskych poloh. Podle
planu sanace a rekultivace byl na vnitini vysypku ukladan
skryvkovy material. Byl proveden archeologicky zachranny
prizkum pfi skryvani orni¢ni pidy a nasledné uskladnéni pldy
pro budouci pouziti. Obvodni bansky (rad provedl 2 inspekéni
provérky. Inspekce byly zaméfeny na hospodarné vyuZivani
nerostného bohatstvi, geologickou dokumentaci a dodrZovani
podminek stanovenych v povoleni hornické ¢innosti. Nebyla
zjisténa zadna pochybeni.

Mereni hlucnosti a seismiky

Staly monitoring seizmickych Gcinkl trhacich praci nevykazoval
prekracovani pfipustnych hygienickych predpist. Vysledky
spliuji pozadované hodnoty a jsou dvacetinasobné mensi nez
stanoveny limit. V celoro¢nim méreni hodnot hluku bylo zjisténo,
Ze stupen hlucnosti ve venkovnim prostredi se nezvysuje. Tim je
splnéna nezbytna podminka pro povoleni hornické Cinnosti.

o4 - ~ [ ]
Mereni prasnosti
Pravidelnym mytim a Gdrzbou komunikaci a odstavnych ploch
varealu zavodu avlomu byla splnéna dalSiz podminek povoleni
hornické Cinnosti. O Gklidové prace pecuje zametaci viiz, ktery
velmi napomaha ke sniZeni prasnosti v arealu spolecnosti,
a zaroven kropici viz, ktery je doplnén o stala kropici mista
svyssifrekvenci pohybu strojnich mechanismu. Staly monitoring

20

prasnosti, provadény autorizovanou firmou, nevykazoval
prekracovani stanovenych limitd.

Ochrana podzemnich
a povrchovych vod

Dobyvaci prostor, na kterém probiha tézba sklarskych
a slévarenskych piskl, se nachazi také na katastralnim Gzemi
obce Troskovice. Z tohoto diivodu a na zakladé dobrych vztah(
se naSe spolecnost rozhodla podilet na spolufinancovani
nového vodniho zdroje pitné vody pro obec Troskovice. Cilem
byla schopnost prognézovat vyvoj hladiny podzemni vody
vobjektech pro zasobovani obyvatelstva. V roce 2020 monitoring
opét nevykazoval dbytek vod, ba naopak, vodni hladiny
v monitorovacich objektech stagnuji ¢i se mirné zvysuji.

|, Starame se o Zivotni
prostredi.“

©)
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Podnikatelska cinnost

Technicka podpora

Cilem Cinnostitechnického Gtvaru bylo udrzenibezporuchového
a nepretrzitého chodu technologie. Zaroven s timto nelehkym
Ukolem se podarilo realizovat investice, které nam v budoucnu
dovoli zvysit efektivitu prace, posilit pozici na trhu a jesté vice
chranit Zivotni prostredi.

Investice

Stejné jako v minulych letech, také v roce 2020 byly realizovany
investice v potrebném rozsahu. Byl napriklad instalovan novy
centralni vysavac, celkem jiz treti. Umistén byl do vyrobnich
prostorll pro zlepseni pracovniho prostfedi zaméstnancd, ktefi
ve vyrobé pracuji a ktefi se pfipadné na Gklidech téchto prostord
podili. Smyslem je zménit systém uklizeni tak, aby se prach neviril,
ale aby se odsaval do centralniho zasobniku. Monitoring, ktery
sleduje Groven respirabilni prasnosti, ukazuje, ze jdeme spravnou
cestou, protoze kazdé méreni vykazuje lepsi a lepsi vysledky.

Dale doslo k premisténi valcového drtice, ktery byl instalovan
tak, aby co nejrychleji a nejefektivnéji zpracoval hruby suchy
meziprodukt. Na novém misté drti¢ vykazuje vétsi efektivitu
z diivodu plného vyuZziti jeho drtici kapacity.

Mezi nejvyznamnéjsi investice patfilo zahajeni vystavby mlyna,
jehoz zprovoznéni nam prinese vyznamné zvySeni vyrobni kapacity
mletych piski a zefektivnéni jejich vyroby. Uvedeni do provozu je
planovano na konci roku 2021.

Vyznamne opravy

VSechny nezbytné opravy se podafilo provést s minimalnim
omezenim vyrobni a expedicni kapacity, coz bylo dlleZité zejména
pfi vyrobé mletych kfement, kde byly provedeny kompletni opravy
vSech tfidict, vyména nékterych sSnekl a opotfebovaného potrubi.

Rekonstrukce
vnitropodnikovych komunikaci

Velkym  pfinosem  bylo  pokracovani v  opravach
vnitropodnikovych komunikaci. Podafilo se nam zrealizovat
opravu letitého betonového povrchu, a to na jednom z nejvice
frekventovanych Gsekd v arealu spolecnosti. Pfinosem této
akce je bezesporu rapidni snizeni hlucnosti a prasnosti pfi
dopravnim provozu a dale také nakladi na nezbytnou Gdrzbu
komunikaci.

Systémove fizeni adrzby
a inovace v provadéni oprav

V souladu s dlouhodobym planem se nam podarilo zahdjit
vykazovani prace Gdrzby do firemniho informacniho systému.
Evidujeme vSechny provadéné cinnosti zaméstnancu adrzby
a zaroven i provedenou praci na konkrétnim zafizeni. Doslo
také k inovaci v oblasti pracovnich postuput. Pfikladem bylo
prebudovani systému odsavani vyrobni technologie, coz
byl prijaty a realizovany zlepSovaci navrh. Po realizaci se
nékolikanasobné snizila frekvence oprav na tomto potrubnim
systému. Vyrazné urychleni vymény antiabrazivniho vylozeni
tridich bylo dosazeno po zméné pracovniho postupu opravy.
Kazda Gspésné realizovana inovace nas posouva dal v mysleni
a realizaci dalSich cild.

|, PFi praci premyslime.”
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Vyroba a zuslechtovani pisku

V oblasti vyrobni kapacity patfime mezi nejvétsi dodavatele ve
stfedni Evropé. Dlouholeta a cilena modernizace technologii
azvySovani produktivity prace nam umoznuje vyrabét kfemenné
pisky s extrémné nizkym obsahem oxidu Zeleza, které tak jsou
zakladnim elementem pro vyrobu extra clear skla.

Mokra upravna

V minulém roce se nam opét podafilo zdrocit vysledky
v hledani vnitfnich Gspor. Diraz byl kladen predevsim na
optimalizaci vyrobnich procesl, synchronizaci vyrobnich linek
a jejich maximalni flexibilitu. Zménou technologickych celki
jsme nyni schopni velmi rychle a pruzné reagovat na vykyvy
v pozadavcich jednotlivych zakaznik(. ZvySeni denni produkce
vSech linek na mokré Gpravné a vyuZivani instalovanych
technologii soucasné nam prineslo moznost zkratit vyrobni ¢as
0 neuvéritelnych 20 %. Vysledkem tohoto snazeni je snizeni
poctu vyrobnich dnia mozZnost pracovat v tydennich turnusech
bez vikendU, coz znacné optimalizuje vyrobni naklady a zvysuje
produktivitu prace na jednoho pracovnika.

- o

Sucha upravna

Investovali jsme nemalé financni prostredky také na zkvalitnéni
vyroby susSenych, ostie tfidénych piskl, a tim pfispéli k na-
pliovani motta ,,Kvalita v kazdém zrnku®, Diky této nakladné
investici se stal nas provoz vyroby susenych a tfidénych pisku
nejen zakladem kvality dodavanych vyrobki, ale také naprosto
bezodpadovym. DalSim krokem pro optimalizaci vyroby byla
instalace drtici linky, ktera pfinesla nasi spolecnosti zvyseni
vytéznosti filtranich piskl a znatelnou Gsporu suroviny téZzené
z lomu. V soucasné dobé jsme schopni maximalné reagovat na
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sezonni pozadavky zakazniki s dalSi moznosti rozsifeni nabidky
riznych kvalit nebo zrnitosti téchto produktd.

~ - -

Zlepsovaci navrhy

Vedle projektd na zvySovani produktivity prace investujeme
také mnoho cCasu a prostfedkli do neustalého zlepSovani
pracovniho prostfedi. Jedna se zejména o systém vyuZziti
prachovych castic ve vyrobé, které jiz dale nezatéZuji okolni
prostredi. Uzce spolupracujeme se vdemi zaméstnanci na jejich
navrzich pro odstrafovani zdroji prasnosti a hluku. Instalaci
nékolika filtracnich jednotek a zafizeni pro separaci prachovych
castic se nase spolecnost stava Spickovym pracovistém, co se
tyka Cistoty pracovniho prostredi.

| ,,Nehlucime, slysite?“
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Podnikatelska cinnost

Obchod

Po obchodni strance byl rok 2020 velice turbulentni. Prodeje za
prvni kvartal byly excelentni, kaZzdy mésic jsme mezirocné rostli
0 8 %. Ekonomika Slapala a my se tésili na jeden z nejlepSich
obchodnich roki v historii. Bohuzel, pak pfisel COVID...

0d dubna zacaly objemy prodanych piskl klesat, sklady
zakaznikl se brzy naplnily jejich vyrobky, zacala vaznout
jejich logistika a zakaznici neméli kam a také pro koho
vyrabét. Okamzité jsme s nimi zahdjili intenzivni komunikaci
a nastavili jsme si ,horkeé linky“. Hledali jsme cestu, jak situaci
zvladnout s co nejmensimi dopady a jak byt i nadale pripraveni
k nastartovani na predchozi Groven. Vysledkem této mravenci
prace bylo, Ze jsme si udrzeli vSechny zakazniky a od podzimu
jsme se s nimi vratili k riistu, ktery nam vyznamné kompenzoval
predchozi poklesy.

Pozitivem v minulém roce také byly nové obchodni pripady,
a to predevsim na zahranicnich trzich, kde se nam podafrilo
ziskat nové zakazky na polském trhu v oblasti sklarské vyroby.
Dalsim vyraznym Gspéchem bylo, a to i pres propad prodeji
v jarnich a letnich mésicich, meziro¢ni navySeni prodeji
mletych piski o 10 %.

Povedlo se nam také uzavfit viceleté smlouvy s vyznamnymi
zakazniky a zajistit si tak s nimi dlouholetou spolupraci.
Intenzivné pracujeme na vyvoji nizkozelezitych piskd pod
hranici 80 ppm. Tyto pisky jsou cilené uréeny pro ziskani
novych zakazniki, ktefi pozaduji velkou Cistotu kfemennych
piskl na evropském trhu.

V pribéhu roku 2020 se nam potvrdila spravnost rozhodnuti
o zprovoznéni mycky pro nakladni vozidla, toto vyznamné
prispélo k udrzeni Cistoty v okoli nasi spolecnosti. Velice kladné
bylo také zakazniky hodnoceno zprovoznéni Automatického
odbavovaciho systému na odbaveni nakladky vlhkych piskd.

Jsme pravem pysni na to, Ze jsme tuzemskymi i zahrani¢nimi
zakazniky vnimani jako spolehlivy a dostatecné silny partner,
ktery je schopen reagovat na jejich potreby. Této pozice si
nejenom vazime, ale jsme si také védomi odpovédnosti, kterou
s sebou prinasi.

| ,Vime, co potiebujete.”
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Podnikatelska cinnost

Vedomi odpovednosti acovadis

Sustainability
Rating

Trvale délame vsSe nezbytné pro minimalizaci negativniho
dopadu nasi ¢innosti na Zivotni prostredi. Tento nas pristup
vychazi z védomi odpovédnosti vUiCi obyvatelim, ale
i z védomi odpovédnosti za zachovani kvalitniho Zivotniho
prostfedi pro budouci generace. Diiraz na ochranu Zivotniho
prostfedi je prezentovan zavedenim a certifikovanim systému
fizeni dle normy ISO 14001 a I1SO 50001. Se zfetelem k okoli
naseho podniku dlouhodobé a koncepcné snizujeme hladinu
hluku a prasnosti, pravidelné monitorujeme podzemni vody
a rekultivujeme pozemky.

NasSe prace v oblastispolecenské odpovédnostije monitorovana
a hodnocena nejenom ceskymi institucemi. Jsme proto hrdi,
Ze také celosvétovy nezavisly certifikacni program EcoVadis
kaZzdorocné hodnoti a ocenuje nas pristup k této véci stfibrnou
medaili!

Pfi kazdodenni praci nezapominame na nase okoli. | kdyz
situace v roce 2020 nebyla po ekonomické strance jednoducha,
pokracovali jsme v podpore regionalnich instituci, spolkd,
sportovcd, kultury apod. Jsme radi, Ze jsme mohli opét financ¢né
podpofit provoz materské Skolky, predali jsme vypocetni
techniku Skolou povinnym détem, které nemély vlastni pocitac
pro distancni vyuku, podpofili jsme sportovni a volnocasové
aktivity klubd a dobrovolné hasice. Vyrazem nasi snahy
0 neustalé spojeni s verejnosti bylo vydani firemniho ¢asopisu
Piskovak, ktery byl distribuovan v celém okoli spolecnosti.

Nové jsme se vyznamné podileli na pomoci nasim zdravotnikim

v boji s pandemii. Oblastni nemocnici v Ji¢iné jsme predali
vyznamny finanéni dar a budeme v této pomoci pokracovat
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i nadale. Nové jsme také financné podpofili Oblastni charitu
v Sobotce a financovali jsme vyrobu oblicejovych Stitd.

| v této nelehké dobé jsme mysleli také na to, co je pro nas
nejcenngjsi, a to jsou zaméstnanci. Financ¢né jsme podporili
rozsahlé aktivity naseho Sportovniho klubu, mezi jehoZ aktivity
patfi napf. cyklistika, béZzecké i sjezdové lyZovani, bowling,
turistika.

| ., Pomahame.“
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Management spolecnosti

Zdenék Mi : Jifi Veselka PetrHiibner .°.’ ‘ Lukas Horak Pavel Novak Zdenék Novotny
vedouci tectiick vedouci ekonomickeho feditel a.s. e vedouci Utvaru vedouci vyrobniho vedouci obchodniho
Utvaru \ R utvaru : tézby _, atvaru Utvaru
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Statutarni organy

Stav k 31. prosinci 2020:

Predstavenstvo

Pfedseda: Pavel Sedlbauer

Clen: Otto Lorenz Hieber
Clen: Eduardo Sainz Percebal
Clen: Mark Christopher James
Clen: Jifi Masek

Dozorci rada

E’Fedseda: Jifi ISa
glen: Ladislav Vostarek
Clen: Miroslava Markova

Sklopisek Strele¢, a. s. nema pobocku
nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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Nasledne udalosti

Vedeni spolecnosti vyhodnotilo dopad vyvoje situace kolem
koronaviru COVID-19 na podnikatelskou ¢innost a dospélo
k zavéru, Zze nema vyznamny vliv na predpoklad neomezené
doby trvani spolecnosti.

Pouziti predpokladu nepretrzitého trvani Gcetni jednotky je
vedenim spolecnosti stale povazovano za primérené, a to
z nasledujicich divodu:

+ Spolecnost zavedla dnem 5. 1. 2021 pravidelné testovani
zaméstnancl a dodavatelt v arealu spolecCnosti. Anti-
genni testy jsou pravidelné provadény kvalifikovanym
zdravotnickym personalem s okamzitym vysledkem.
Vyhodou je, v pripadé zjisténé pozitivity, okamzité provedeni
PCR testu. Testovanim se vyznamné snizuje riziko prenosu
nakazy mezi zaméstnanci.

+  Spolecnost pravidelné vydava zaméstnancim respiratory,
nanorousky a vitaminy.

+  Spolecnost upravila stravovaci a pohybovy rezim v zavodni
jidelné a v kantyné.

+ Spolecnost plné vyuziva rezimu prace z domova u THP
zaméstnancd.

+  Spolecnost zajistila zaméstnancim kontrolni odbéry krve
na zjisténi hladiny protilatek na COVID-19.

+ Vsoucasné dobé ma Spolecnost dostatek zasob a lidskych
zdrojU na zajisténi vyroby.

« V disledku COVID-19 ocekava Spolecnost i v tomto roce
snizeni vyroby i prodejd.

Vyrocni zprava 2020 / Nasledné udalosti

+  Vedeni Spolecnosti je schopno odpovidajicim zplsobem
reagovat na jakékoliv snizeni vynosl adekvatnim snizenim
provoznich naklada.

+  Spolecnost ma dostatek finanénich prostfedki na Ghradu
svych zavazkd, a to i pfi dlouhodobéjsim trvani stavajici
situace.

+ Spolecnost nema zadné prijaté Gvéry.

+  Spolecnost je dlouhodobé ziskova. VySe kapitalu je
dolozena v prilozenych vykazech.

Vzhledem ktomu byla Gcetni zavérka k 31.12. 2020 zpracovana za
predpokladu, Ze Spolecnost bude nadale schopna pokracovat
ve své ¢innosti.

K datu sestaveni vyrocni zpravy nedoslo k zadnym udalostem,

které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku sestavenou
k 31. 12. 2020.
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