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ZPRAVA O PODNIIgATELSKE
CINNOSTI

Vazeni akcionafi,
Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci,

uplynuly rok 2019 mizeme opét hodnotit jako rok velmi Gspésny, ve kterém byly splnény vSechny
hlavni parametry naseho podnikani. Za zcela zasadni povazuji dalsi pokrok v oblasti bezpecnosti prace.
Nedoslo k Zadnému vaznéjsimu pracovnimu Grazu naseho pracovnika

a velmi podstatné je obecné zlepSené vnimani ochrany zdravi nasimi zaméstnanci na vSech drovnich.
Cistota a organizovanost ve viech vyrobnich prostorech je dobrym predpokladem pro pokracovani
tohoto trendu.Dokoncenim investic bylo dosazeno splnéni piisnych zakonnych limiti hlu¢nosti v okoli
zavodu a dalSi snizeni prasnosti v arealu.

Co se tyka hlavnich parametrii naseho podnikani, nebylo sice dosazeno

planovaného mnozstvi dodanych piski v tunach, ale mezirocné bylo expedovano o 3% vice. Dilezité
vsak je, Ze trzby byly prekroceny o 7% proti roku 2018. Viyrobni naklady byly mirné zvySeny

03% ato hlavné v polozkach, které se obtizné ovliviiuji. NejdileZitéjsi je ovSem zvySeni vyrobni marze
a zisk pred zdanénim proti predchozimu roku.

Zakladem skvélého finan¢niho vysledku je pfisna kontrola vyrobnich nakladd, kvalitni vyroba a efektivni
prodejni strategie firmy se zamérenim na vyrobky s vyssi pfidanou hodnotou. Pokrok byl ucinén v oblasti
drzby a to s diirazem na zvySeni prevence moznych poruch. Velmi efektivni je zavadéni novych metod
organizace a reportingu s pomoci konzultantti z BFM. Takové zavadéni zmén zpUlsobU prace je vzdy velmi
obtiznég, ale vysledkem je rychlejsi reakce na situace, které se denné musi ve firmé resit.

Kvalita nasich produkt(i a dobra komunikace se zakazniky silné stabilizuje nasi pozici jako solidniho
obchodnich partnera. Vysledkem je pevna struktura dlouhodobych zakazniki

a ziskavani novych, jako napr. navrat dodavek do JMS Trnavy nebo dalSi nardist u prestizniho odbératele
vysoce kvalitnich piskd pro sklarny Zwiesel Kristallglas.

Nase stabilita vytvari pfiznivé podminky pro nové investice, zarucujici dalsi rozvoj firmy do budoucich
let, a to povaZuji za zcela zasadni. V tomto roce se zcela jisté projevi predpokladany pokles riistu
ekonomik v celé EU a tak bude velmi obtizné zachovat tempo naSeho ristu dosahovaného v poslednich
letech. Dopady Covid-19 budou vyznamné, ale vérime, Ze po ukonceni, nebo alespon zmirnéni
pandemickych opatreni bude nasledovat stabilizace podnikani. Nicméné noveé inovace, drobna zlepseni
a disledna kontrola mohou pfipadny pokles vyrazné eliminovat.

Rad bych podékoval vSéem nasim zaméstnanclim za kvalitni praci v roce 2019 a vyjadril presvédceni, ze
jsme v ni schopni dale pokracovat. Dobra nalada a otevienost, ktera ve firmé panuje, mé opraviiuje
k takovému tvrzeni.

Pavel Sedlbauer, predseda predstavenstva
Dne: 6. dubna 2020



PROFIL SPOLECNOSTI

Nejstarsi zjiSténa zminka o tézbé ve Strelci je z roku 1893, kdy se zde téZily kvadroveé piskovce
pro kamenickou vyrobu. Tézil se zde kvadrovy kaolinicky piskovec, ktery se pouZzival na oblozeni
staveb, priceli budov, dlazby, schody, brusné prstence pro stroje, do brusiren skla, pomniky
apod. Piskovec byl napfiklad vyuzit pfi stavbé Ministerstva obchodu v Praze, nemocnic v
Jilemnici a Ji¢ing, kostela na predmésti Hradce Kralove.

Vyjimecné vlastnosti piskil pro Sirokou primyslovou vyrobu objevil a docenil pred 2. svétovou
valkou Ing. Dr. Bohuslav Stoces. V roce 1939 tak vznikla firma ,Prvni ceska Gpravna sklarského
pisku ve Strelci“.

V soucasné dobé je akciova spolecnost Sklopisek Strele¢ vyznamnou spolecnosti v ceském

a stfedoevropském prostoru. V oblasti vyrobni kapacity a objemu prodanych kiemennych pisku
patii mezi nejvétsi dodavatele ve stredni Evropé. Je spolehlivym dodavatelem a serioznim
partnerem pro dodavky kiemennych piski pro Siroké spektrum pouziti.

Areal spolecnosti se nachazi 10 km severozapadnim smérem od mésta Jicin. Vyrobni zavod,
ktery byl vybudovan na katastru obce Ujezd pod Troskami v osadé Hrdofovice, je vybaven
kvalitnimi technologiemi. Neustale probihajici modernizace technologii a kvalitni surovinové
zdroje umoznuji vyrabét kfemenné pisky s nizkym obsahem oxidu Zeleza, které jsou nezbytné
pro vyrobu extrémné Cistého skla.

Té&Zebni prostor o rozloze 1,7 km2 je nejrozsahlejsim mistem pro t&Zbu sklaFskych piskl v Ceské
republice. Vyrabéné pisky jsou zakladni surovinou pro kristalové, obalové a ploché sklo a pro
vyrobu skelnych vlaken. Jsou vhodné pro Siroké vyuZziti ve slévarenském primyslu. Chemicka
Cistota a pfizniva zrnitost jsou cenény i v fadé jinych primyslovych oblasti, zejména v primyslu
elektrotechnickém a stavebnim.

»DiRy jedinecné vyrobni technologii a surovinoveé
zakladne se Spolecnost prosazuje ve vsech oblastech
pramyslu.’



Vyuziti viyrobku

Automobilovy primysl
Automobilova skla, zrcatka, skelna vlakna v plastech - zvySeni otéruvzdornosti, zarovky, zapalovaci
svicky, brzdové oblozeni, formy pro odlitky - slévarenstvi, svétlomety...

VWpocetni technika a zobrazovaci technika
Polovodicovy priimysl, zobrazovaci displeje, procesory (nutna 100% Cistota), opticka vlakna...

Bytova vystavba a dum

Uzitkové sklo, kristalové sklo, sklenéné vyplné - okna, dvere, vitriny atd., moderni konstrukcni
material pro oplasténi budov, viaknocementové desky, konstrukéni beton, izolace, opticka vlakna
- stavebni komponenty, maltové, podlahové a fasadni smési, lustry, osvétlovaci télesa, zarovky,
zrcadla, obrazy, posypy lepenek, umélecka vyzdoba, natérové barvy, filtracni pisek do bazénd,
vyplh dvefi automatickych pracek, zasypové pisky (vykopy, dlazby, zimni posyp), solarni panely,
glazury obkladacek, dlazby, stresni tasky...

Osobni pouziti

Sperky, sklenéné ozdoby, osobni a hvézdarské dalekohledy, zaméfovaci optika, optika fotoaparatd,
kamer a projektortl, varné sklo, domacenské sklo, hotelové sklo, zubni pasta, komponenty pro
zubni laboratore, sklenéné figurky, vodni sklo - soucast pracich a Cisticich prostredkd.

Sportovisté - zabava
Beach volejbal, fotbalova hristé, golfova hristé, optika loveckych zbrani, tenisové kurty, détska
hristé, kolbisté pro koné, bezpecnostni skla ve vybéhu zvére v Z0OO0, teraria, akvaria...

Slévarenstvi - formovaci smési a piskova jadra
Kolejova doprava, armadni technika, armatury, konstrukcni prvky,
ovladaci prvky - kola, paky, tézky pramysl, lehky pramysL...

Prumysl - ostatni

Tryskaci material, barvy, kolejova doprava, sklenéna primyslova potrubi, laboratorni sklo, ochranné
a protihlukové stény, komponenty pro vyrobu umélého kamene, obalové sklo, zatky lahvi...

,.Jsme soucasti vasich Zivotu.“
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MISE, VIZE, STRATEGIE

MISE
Z nasi suroviny vyrabime a prodavame vysoce kvalitni pisky
dle potreb zakazniki a s maximalnim ohledem na Zivotni prostredi.

VIZE
Budeme nadale budovat dobré jméno spolecnosti, a to jak diky vyborné kvalité
nasich pisk, tak i pristupem k Zivotnimu prostredi, bezpecnosti prace a ptisobenim do okoli.

STRATEGIE
Nadale zvySovat (roven péce o zakazniky a budovat dobré vztahy s odbérateli i dodavateli.
Modernizovanim vyrobnich technologii zajistit maximalni vyuziti suroviny.

Trvale zlepSovat pracovni prostredi a vzdélavanim
swych zaméstnanci zvySovat jejich profesionalitu.

Aktivné komunikovat jak s okolnimi obcemi, tak i se zajmovymi
organizacemi a obcany a budovat s nimi silné partnerské vztahy.

Pokracovat v zodpovédném pristupu k Zivotnimu prostredi
a snazit se o snizovani energetické narocnosti.

,Vime, co chceme.”



UDALOSTI ROKU 2019

LEDEN

Na zacatku ledna probéhlo jiz tradicni setkani managementu Sklopisku s nejvyznamnéjsimi
dodavateli. Byly vyvhodnoceny projekty realizované v roce 2018 vcetné jejich prinosu pro Sklopisek
a zaroven predstaveny i projekty nové, se kterymi se dodavatelé seznamili.

UNOR

18.2. se ve Sklopisku konal prezentacni den, na kterém byly predstaveny rocni zpravy clent
managementu a vybranych pracovniki s cilem vyhodnotit rok 2018 a prezentovat cile pro rok

2019. Pozvani na tuto akci pfijali i panové Ing. Jifi I13a (pfedseda dozor¢i rady) a Ing. Pavel Sedlbauer
(predseda predstavenstva). Oba pozitivné vyhodnotili nejen vystoupeni jednotlivcd, ale i vysokou
Uroven prezentovanych zprav a ocekavany vyhled do budoucna. Pozvani na tuto akci pfijal jako
host pan L. Homola ze spolecnosti BFM.

BREZEN

11-15.3. proved|a firma KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. ve Sklopisku zavére¢ny tcetni audit.
Hospodareni spolecnosti je plné v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

28.3. - 30.3. se v Harrachové uskutecnilo $koleni s Mgr. Petrem Darikem (certifikovanym
systemickym koucem) na téma tymova spoluprace, vnitropodnikova komunikace a akceptace
zmén. Soucasti této akce byla i exkurze do Sklarny NOVOSAD&SYN, ktera je tradi¢nim rucnim
vyrobcem luxusniho napojového skla a lustra.

DUBEN

5.4. jsme se z(castnili vystavy FOR HORSE v Praze, kde byla projednana moznost stat se
dodavatelem pisku pro prestizni svétovy zavod v parkurovém skakani Global Champions Prague
Playoffs, ktery byl planovan na listopad. Na této vystavé jsme predstavili naSe pisky, upoutali
pozornost reklamnim bannerem a zaroven projednali moznost prispét PR clankem do casopisu
Jezdectvi s jeho Séfredaktorkou.

Ministerstvo priimyslu a obchodu nas, jako nejvyznamnéjsiho dodavatele sklarskych

a slévarenskych pisku, pozadalo o moznost navstévy pro své kolegy z Vietnamu. 12.4. se tedy

ve Sklopisku konalo odborné setkani na téma ,tézba a Gprava sklarskych piski“. Zavérem tohoto
setkani Gcastnici pozitivné hodnotili Cistotu v arealu, modernizaci a rozvoj spolecnosti a kladny

pristup k BOZP.
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UDALOSTI ROKU 2019

KVETEN

21.5. se ve Sklopisku uskutecnilo jednani predstavenstva, na kterém byly schvaleny vSechny
duleZité projekty pro dalsi rozvoj spolecnosti.

27.5. proved| Odborovy svaz skla, keramiky a porcelanu ve Sklopisku kontrolu, ktera byla zamérena
na dodrzovani predpisti v oblasti BOZP, revize a kontroly elektrického rucniho naradi a fyzickou
kontrolu pracovist. Nebyly zjistény Zadné nedostatky.

CERVEN

7.6. se v Masarykové divadle v Ji¢iné konala oslava 80. vyroci zaloZeni Sklopisku Strelec.
Slavnostnim vecerem nas provazel Jan Zila, moderator a manaZer marketingu Ceského rozhlasu
v Liberci. Bohaty program zahjilo video z historie Sklopisku a pozdravy Clenil predstavenstva

- predsedy predstavenstva p. Pavla Sedlbauera, ¢lena predstavenstva p. Felixe Morena a dopis
Clena predstavenstva p. Otto Hiebera. Dale bylo mozné zhlédnout modni prehlidku, piseCnou
animaci i pozdrav prezidenta ASKP a starosty obce Mladéjov. V pribéhu vecera nase spolecnost
vénovala 80 000,- K¢ spolecnosti APROPO Jicin, ktera podporuje a pomaha détem s postizenim.
Symbolicky Sek této hodnoty predal Petr Hiibner reditelce spolecnosti pani Jitce Kralové.
Slavnostni atmosféru této akci dodal i zavérecny koncert skupiny Olympic.

22.6. se v ramci oslav 80. vyroci zalozeni Sklopisku Strelec uskutecnil Den otevrenych dveri pro
Sirokou verejnost. Zajemci si mohli prohlédnout vyrobni prostory za doprovodu privodcl a pred
arealem zavodu pro né bylo pripraveno obcerstveni a doprovodny program. Pozornosti se téSila
teoreticka zdravotni osvéta vcetné praktické zkousky resuscitace na cvicné figuriné i ukazka zbrani
a moznost vyzkouset si ,,opilecké bryle”. Neméné lakaveé bylo i predstaveni moderni hasicské
techniky, jejiz soucasti byla hasicska plosina, diky které si navstévnici odnesli jisté nevSedni zazitek.
Cela akce byla velmi zdarila, o Cemz svédci i jeji navstévnost, ktera presahla 1000 navstévniku.

CERVENEC
10.-11.7. se ve Strazném v KrkonoSich pod vedenim profesionalniho kouce a lektora s manazerskou
zkuSenosti, Ing. Jana Hrusky, konalo Skoleni TOP MGMT na téma ,tymova spoluprace a koucovani*.

SRPEN

Zacatkem srpna se v prostoru byvalého vojenského cvicisté pod Zebinem konal sraz vojenskych
historickych vozidel. Organizatorem této akce, ktera ma dlouholetou tradici a je poradana
pravidelné od roku 1995, byl opét Klub vojenskych historickych vozidel v Cele s Ing. Janem
Zapotockym. V sobotu 4. srpna, nasledovala ,tradicni zavérecna jizda“ do naseho lomu.



UDALOSTI ROKU 2019

Ridici 72 vojenskych vozidel si provéfili své dovednosti v €lenitém terénu s prekonavanim
prekazek, ostrych sjezdli a vwjezdi. | vtomto roce jsme financné podporili tradicni volejbalovy
turnaj na antuce v Drevénici a gala koncert druhého rocniku hudebniho festivalu Karoliny

a Vaclava Zmolikovych ,Hudba z raje*, ktery se uskutecnil 30.8. v kostele svatého Jana Ktitele
v Ujezdu pod Troskami.

2w

3-49. se v Muzeu skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou uskutecnilo dalsj, jiz VI. Setkani sklart

a keramiku. Ucastnici tohoto Setkani zhodnotili vyvoj sklarského primyslu v uplynulém roce

a ocekavani v nasleduijicich letech. Mezi dalSi témata pattily trendy v oblasti odménovani, motivace
a stabilizace zaméstnanctl a rovnéz i otazky spojené se vzdélavanim a umistovanim absolventt
Skol. Dulezitym tématem byl i prodej vyrobkii na Ceském trhu. Na toto Setkani druhy den navazal
+Golfovy turnaj o putovni pohar prezidenta Asociace”

10.-119. provedl Cesky barisky afad ve Sklopisku inspekéni kontrolu zaméfenou na hospodarné
vyuzivani nerostného bohatstvi a geologickou dokumentaci. Inspektori zkontrolovali evidenci
dobyvanych hornin i zemin, provéfili postupy tézby v terénu a diikladné se vénovali i vedeni
mapové dokumentace. Zavérem konstatovali, Ze lozisko je dobyvano hospodarné.

Sklopisek Strelec v tomto roce opét podporil tradicni festival ,Jicin — mésto pohadky*, a to nejen
finanéné, ale i bezplatnou dodavkou pisku véetné zajisténi instalace drevéné zakladny pro détské
piskovisté na Valdstejnové namésti.

RIJEN

8.-9110. probéhl ve Sklopisku 1. dozorovy audit naseho IMS, ktery provedli auditofi spolecnosti
BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. s r.0. Nas systém je plné zavedeny a funkéni, nebyly
shledany zadné nedostatky.

23.10. se v Teplicich konalo pravidelné podzimni jednani predstavenstva SPS. Na programu byly
vysledky firmy, informace o prodeji, obchodnich prilezitostech, BOZP, pracovnich Girazech, nastupu
novych zaméstnanctl a vyhodnoceni oslav 80. vyroci zaloZeni firmy a Dne otevienych dvefi.
Predstavenstvo se seznamilo s predpokladem zisku roku 2019 a schvalilo plan investic na rok
2020. Soucasti této sluzebni cesty do Teplic byla i velice zajimava exkurze

do AGC FLAT GLASS CZECH, as.,
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UDALOSTI ROKU 2019

LISTOPAD

6.-811. se v Brné konala Mezinarodni konference , Udrzitelna tézba“. Této konference se zlcastnilo
vice nez 110 evropskych odbornikd, ktefi diskutovali o moZnostech moderni udrzitelné tézby
nerostd. Spolecnym cilem bylo ukazat téZbu nerostil jako atraktivni obor s budoucnosti. Vyznam
nasi spolecnosti na evropském trhu prezentoval Lukas Horak, ktery vyzdvihl dileZitost sklarskych
a slévarenskych piskil v kazdodennim Zivoté i jejich potfebu pro budoucnost.

12-1311. se rovnéz v Brné konaly jiz tradicni 56. slévarenské dny. Zastupci slévaren a dodavatell
na této konferenci diskutovali o budoucim vyvoji v tomto odvétvi v navaznosti na dilci informace
0 mozné nastupuijici krizi. Hlavnim tématem odbornych prednasek a seminaril byl odvoz
pouzitého ostfiva (pisku) na zpoplatnéné skladky. Na dalsim ro¢niku Slévarenskych dnil bude
mit naSe spolecCnost vystavni stanek s ukazkou vyrobniho portfolia.

PROSINEC

3.12. se konalo jiz tradicni predvanocni setkani se starosty a mistostarosty okolnich obci. Zastupci
obci Mlad&jov, Ujezd pod Troskami, Libufi, Troskovice a Holin byli seznameni s aktivitami Sklopisku
v roce 2019 a s plany pro rok 2020. Rovnéz se diskutovalo o dalsi vzajemné spolupraci. Setkani
probéhlo v pratelské atmosfére a potvrdilo dobré vztahy mezi Sklopiskem a okolnimi obcemi.

V prosinci se jiz tradicné poradal vanocni vecirek firmy. V ramci vecera byli predstaveni novi
zaméstnanci firmy a zaméstnanci pracujici ve firmé 5, 15, 20, 25 a 30 let.



PODNIKATELSKA CINNOST

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP ) a PO

BOzZP

Zaméstnanci i dodavatelské firmy jsou pravidelné 3koleni v oblasti BOZP, PO a ZP. Nejen opakovanim
bezpecnostnich zasad a pravidel, ale i Skolenim novych skutecnosti a novinek v pravnich
pozadavcich BOZP a PO je udrzovana vysoka troven bezpecnosti v nasi spolecnosti. Navstévy, které
se pohybuji po arealu nasi firmy, jsou vzdy vybaveni OOPP a proskoleni z bezpecnostnich pravidel
nasi spolecnosti. Pravidla jsou k dispozici jak v ceském, tak i anglickém jazyce.

Urazy

V roce 2019 jsme méli pouze lehka zranéni bez pracovnich neschopnosti. Jednalo se predevsim
o drobna odfreni, fiznuti ¢i pohmozdéni. | pres tyto drobné Grazy jsou pracovnici vzdy na Grazy
upozornéni a proskoleni z bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci. Dale jsou ucinéna opatreni

k eliminaci dalSich takovychto Grazu.

AED

Nase firma pro Gcinnéjsi zplisob pfi poskytovani prvni pomoci a resuscitace zakoupila
Automatizovany Externi Defibrilator (AED). Pristroj je umistén ve vestibulu firmy, kde je v pripadé
potreby k dispozici.

Provérky BOZP

Kazdorocné se v nasi spolecnosti v mésici kvétnu uskutecnuji na zakladé ustanoveni § 108, odst.
5 zakoniku prace provérky BOZP. Bylo stanoveno 8 provérkovych komisi, které se zamérili na
kontrolu bezpecného pracovniho prostredi. Zjisténé zavady a nedostatky byly ve stanovenych
terminech odstranény.

0oOPP

Rok 2019 byl klicovym rokem pfi vwbéru novych prvkid pracovniho obleceni.

Hlavnim cilem byla integrace reflexné-oranZovych prvki do vsech vrstev pracovniho obleceni tak,
aby se eliminovala nutnost noseni silonove reflexni vesty. DalSim kritériem byla kvalita zpracovani,
pohodli pracovnikii a funkénost pfi dodrzeni vech bezpecnostnich prvki. Pro zvySeni komfortu
zaméstnanct v letnich mésicich byly zavedeny firemni kratasy v délce zakryvajici koleno.

Kontroly a audity

Ze strany 0S SKP (Odborovy svaz skla, keramiky a porcelanu) probéhla kontrola s diirazem na
bezpecnost jednotlivych pracovist a provadéni revizi elektrickych spotrebicl a naradi.
Kontrola neshledala zasadnich zavad a ocenila vysoky standard nasi spolecnosti.
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PODNIKATELSKA CINNOST

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP ) a PO

Ve dnech 8.10. - 9. 10. 2019 byl auditorskou firmou Bureau Veritas proveden
dozorovy audit nasi spolecnosti. Audit neshledal zadnych neshod.

Pozami ochrana

Oblast pozarni ochrany je soustavné udrzovana na vysokeé trovni. Pozarni hlidky jsou kazdorocné
Skoleny, a to nejen teoreticky, ale i prakticky. Pfenosné hasici pristroje (PHP), vnitini hadicové
systémy a venkovni hydranty jsou udrzovany v bezvadném stavu a jsou kazdorocné kontrolovany
reviznim technikem. Dokumentace o pozarni ochrané je udrzovana v souladu se zakonem

0 Pozarni ochrané a provadéci vyhlaskou k tomuto zakonu.

Tezba

Dobyvaci prace v roce 2019 pokracovaly v selektivni tézbé sklarskych a slévarenskych pisk( dle
pozadavki vyrobniho Gtvaru. BEhem roku jsme Gspésné reagovali na zvysené pozadavky suroviny
pro vyrobu kvalitnich jemnozrnnych produktt s nizkym obsahem Zeleza. Tézba suroviny pod
hladinou podzemni vody probihala dle platného povoleni a bylo tak zajisténo dokonalé vyuziti
kvalitnich sklarskych poloh.

Podle planu sanace a rekultivace byl na vnitini vysypku ukladan skryvkovy material, ktery je tvoren
z horni skryvky a tvrdych piskovcovych poloh. V lofiském roce byla Ceskym bafskym Gradem
provedena inspekcni provérka. Inspekce byla zamérena na hospodarné vyuzivani nerostného
bohatstvi a geologickou dokumentaci. Nebyla zjisténa zadna zavazna pochybeni, pouze doporuceni
na zlepSeni. Zavérem bylo konstatovano, Ze lozZisko Strelec je dobyvano hospodarné. Zaroven nas
béhem roku navstivil Obvodni bansky Grad pro Gzemi krajtl Kralovéhradeckého a Pardubického.
Inspekce provedla kontrolu doporuceni, ktera vyplynula z komplexni provérky provedené vyse
zminénym Gradem v roce 2018.

Surovinova zakladna

Pri tézbé sklarskych a slévarenskych piski byl diiraz na optimalni vyuZzivani suroviny dle obsahu
Zeleza a zrnitostniho rozsahu. Vhodné zvoleny typ suroviny pro danou vyrobu je zakladnim prvkem
zvySeni zivotnosti tézebniho loZiska a optimalniho vyuZiti veskerych sklarskych i slévarenskych piskdi.
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Tézba

Méfreni hlucnosti a seismiky

Staly monitoring seizmickych Gcinku trhacich praci nevykazoval prekracovani pripustnych
hygienickych predpisi stanovenych pro sledované objekty dle CSN 730040. | nadale se vyuZiva
stalého mérice INSTANTEL MINIMATE +, ktery umoziuje prenaseni namérenych hodnot mobilnim
telefonem a pomaha tedy vedoucim pracovnikiim mit prehled nad aktualnim stavem situace

v lozisku. Viysledky spliuji pozadované hodnoty a jsou dvacetinasobné mensi nez stanoveny limit.
V celorocnim méreni hodnot hluku bylo zjisténo, Ze stupen hlucnosti ve venkovnim prostredi se

nezvysuje. Tim je splnéna jedna z podminek povoleni hornické Cinnosti.

Méfreni prasnosti

Pravidelnym mytim a Gdrzbou komunikaci a odstavnych ploch v arealu zavodu a v lomu byla
splnéna dalSi z podminek povoleni hornické ¢innosti. O Gklidové prace pecuje zametaci viz, ktery
velmi napomaha ke snizeni prasnosti v arealu spolecnosti a zaroven kropici viiz, ktery je doplnén
o stala kropici mista s vyssi frekvenci pohybu strojnich mechanism. Staly monitoring prasnosti,
provadény autorizovanou firmou, nevykazoval prekraCovani stanovenych limitd.

Ochrana podzemnich a povrchovych vod

Dobyvaci prostor, na kterém probiha tézba sklarskych a slévarenskych piski se nachazi také na
katastralnim (zemi obce Troskovice. Z tohoto divodu a na zakladé dobrych vztahi s touto obci
se nase spolecnost rozhodla podilet na spolufinancovani nového vodniho zdroje pitné vody pro
obec Troskovice. Subdodavatelska firma zajistovala staly monitoring podzemnich a povrchovych
vod v blizkém i SirSim okoli loziska. Cilem byla schopnost prognozovat vyvoj hladiny podzemni
vody v objektech pro zasobovani obyvatelstva. V roce 2019 monitoring opét nevykazoval Gbytek
vod, ba naopak, vodni hladiny v monitorovacich objektech stagnuiji i se mirné zvysuiji.

»Pece o Zivotni prostredi je prioritou Spolecnosti.”
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Technicka podpora

Cilem pro rok 2019 nebylo pouze udrzZet bezporuchovy chod zarizeni, ale také sledovat prioritu
a efektivitu Gdrzby vhodnou vizualizaci jednotlivych servisnich pozadavkd. Prace na investicich
probihala v ramci schvaleného rozpoctu a ve stanovenych terminech.

Opravy a udrzba

Provadéni servisnich zasah( vychazi ze zasobniku prace vedeného v informacnim systému.

Ukoly vybrané s ohledem na priority jsou vizualizovany a projednavany s tymem udrzby tak, aby
provedeni bylo co nejefektivnéjsi. Po provedeni je realny rozsah prace vykazan do informacniho
systému a veskeré naklady jsou tak prifazeny konkrétnimu stroji a stredisku. Systémové zmény
chodu Gdrzby byly podporeny celorocnim vzdélavanim vedoucich pracovniki Gdrzby a podporou
ze strany spravce informacniho systému.

Vyznamné opravy

Prvni vyznamnou, ale bohuzel i neplanovanou opravou se v lednu 2019 stala oprava rentgenu,
vyména rentgenové lampy. Oprava za bezmala 1 mil.K¢ byla provedena v ramci zimni odstavky
provozu Mokré Gpravny.

Nosné opravy v roce 2019 byly smérovany do technologie mleti, kde se zejména ve druhé poloviné
roku provedla oprava vétrnych tfidici, generalni oprava prevodoveé skfiné a vyména vsech
opotrebenych casti potrubniho systému dopravy pisku.

Nejnakladnéjsi opravou roku 2019 bylo podbijeni kolejnic vlecky, které probéhlo na spojovaci
koleji a na nakladce ve vyrobnim arealu. Strojnimu podbijeni predchazela pfiprava projektové a
datové dokumentace pro spravné nastaveni podbijeciho stroje. Prace na dokonceni opravy vlecky
budou pokracovat v budoucnu na odstavnych kolejich vlecky v Zeleznicni stanici Libun. Pro tuto

v v

opravu bude nutné zvolit vhodné reseni s ohledem na efektivitu a neomezeni provozu nakladky.
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Investice

Instalace nového tridice byla prioritni investici lonského roku. Jednalo se o posledni zarizeni, které
chybélo ke kompletaci celého nezavislého tridiciho uzlu pro suseni, tfidéni, dopravu a uskladnéni
zejména nizkoZzelezitych piskd. Wyrobni kapacity je tak mozné optimalizovat pro co nejvyssi
efektivitu vyrobnich procesu.

Dalsi neméné vyznamnou investici bylo porizeni a instalace nového cerpadla Sigma, které slouZzi
na Cerpani lomové vody a udrzovani hladiny lomovych lagun na tGrovni dle platného rozhodnuti.
Predpoklad plného provozu nového Cerpadla se predpoklada v breznu letoSniho roku 2020.

Spolecnost prokazuje v ramci své zodpovédnosti plnéni hygienickych limitd. Na konci roku 2019
vyprsela platnost ¢asové omezeného povoleni na noéni hygienicky limit s tim, Ze spolecnost
prokazala jiz plnéni zakonem stanoveného limitu pro noéni dobu ve vysi 40 dB. Veskeré zaméry
spolecnosti jsou reSeny s ohledem na zakonem stanovené hygienické limity.

»Provadeéni praci jak pracovniky technickeho dtvaru
tak i externich dodavatelii probiha s nejvyssim
diirazem na bezpecnost prace, Rvalitu a efektivitu
provadénych praci.”

Vyroba a zpracovani pisku

V oblasti vyrobni kapacity kiemennych piski se Sklopisek Strele, a. s. fadi mezi nejvétsi dodavatele
ve stredni Evropé. Neustala modernizace technologii umoznuje vyrabét kiemenné pisky s nizkym
obsahem oxidu zeleza, které jsou zakladnim elementem pro vyrobu extrémné Cistého skla.

Optimalizace vyrobniho procesu

V minulém roce se daleko vice nez v letech predchozich ziirocily vysledky v hledani vnitrnich Gspor.
Duiraz byl kladen predevsim na optimalizaci vyrobnich procest, synchronizaci vyrobnich casu vSech linek
a eliminaci ¢ast ztratowych pri zavedeni nového systému wroby pouze v pracovnich dnech pondéli az
patek. Wsledkem byla optimalizace wrobnich nakladd a zvwySeni produktivity na jednoho pracovnika.
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Vyroba a zpracovani pisku

Modemizace

Spolecnost také investovala nemalé financni prostredky do zkvalitnéni vyroby suSenych, ostre
tfidénych pisku a tim naplnila moto spolecnosti ,Kvalita v kazdém zrnku* Diky této nakladné
investici se stal nas provoz vyroby susenych a tridénych pisku, nejen zakladem kvality dodavanych
vyrobk, ale také naprosto bezodpadovym.

Zivotni prostiedi

NaSe spolecnost se vSak neorientuje pouze na projekty prinasejici zisk a produktivitu prace, ale
také investuje do stalého zlepSovani pracovniho prostredi. Jedna se zejména o systém vyuziti
prachovych castic ve vyrobé, které dale nezatézuji zivotni prostredi. Firma Gzce spolupracuje se
vsemi zaméstnanci na realizaci jejich drobnych navrhi pro odstrariovani vech i téch nejmensich
zdrojui prasnosti a hluku.

Produkty

Do vyrobnich procesti mokré a suché Gpravny byly na zakladé pozadavki obchodniho Gtvaru i
nadale promitany dive nestandardni pozadavky nasich stavajicich i novych zakazniki na rozdilnou
nebo Gzce specifikovanou kvalitu naSich béznych produktt. | za timto Gcelem jsme Gspésné
zvySovali flexibilitu jednotlivych vyrobnich linek, coz v naprosté vétsiné pripadd vydstilo ve
schopnost nabidnout zakaznikovi pozadovany vyrobek.

Obchodni politika

Wnikajici zpravou za Gsek obchodu je, Ze objem prodanych piskli a realizovanych trzeb vyrazné
prekonaly cisla roku predchazejiciho. V mezirocnim porovnani se nam vyznamné podarilo navysit
prodeje pisku s vysokou pridanou hodnotou. Nicméné ne vSe se nam zcela podafilo podle nasich
predstav. Konkrétné v prodejich balenych pisk jsme v mezirocnich €islech zaznamenali pokles v fadu
jednotek %. Tento pokles byl castecné dan trendem nékterych zakazniku, ktefi prechazeji od pisku
balenych k piskiim volné lozenym.

V kontaktu se zakazniky jsme kladli velky diraz na komunikativnost a otevienost. Nasim hlavnim
mottem je rychla a kvalitni zpétna vazba, ktera povede k uzavieni kupni smlouvy k oboustranné
spokojenosti a bez zbytecné casove prodlevy. Byli jsme také pritomni na vyznamnych akcich. Jako
priklad mizeme uvést setkani s cleny Asociace skla a keramiky nebo prezentace nasi spolecnosti pri
vyznamnych jubileich okolnich obci naseho regionu. I v roce 2019 jsme pokracovali ve vyvoji novych
produktl podle prani zakazniku. Jednalo se o novy typ nizko-zelezitého pisku se specifickou zrnitosti
a 0 novy typ pisku technického, urceného zejména pro kolejovou dopravu.
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Obchodhni politika

Pro zlepSeni sluzeb nasim zakaznikiim jsme na jafe 2019 zprovoznili mycku nakladnich vozidel
(pro silo-cisterny a sklapéci auta) a otevreli jsme zdarma pfistupnou novou sprchu s toaletou pro
fidice. Dale jsme pripravili novy automatizovany odbavovaci systém pro expedici vihkych piskd,
ktery prinese zrychleni a ziednodusSeni procesu odbaveni a nakladky téchto pisku.

Viyznamné obchodni aspéchy jsme, kromé prodeju v CR, zaznamenali také na zahranicnich trzich.
Byla to predevsim pohranicni oblast Némecka, kde se nam podafrilo ziskat nové zakazky zejména
ve sklarském primyslu. Nové zakazky jsou urceny do obor(i primyslu vyzadujici kiemenné pisky
s extrémné nizkym obsahem Zeleza, diky kterym pronikame i do oblasti s delSi dojezdovou
vzdalenosti. Jsme hrdi na to, Ze jsme vnimani jako spolehlivy a silny partner, ktery je rychle
schopen reagovat na potreby zakaznikl. Vyrobni a skladové kapacity, spolecné

s technickym vybavenim nam dovoluji okamzité a nepretrzité celorocni dodavky.

»Prani zakaznika je pro nas vyzvou.“

Védomi odpovédnosti

Spolecnost trvale usiluje o minimalizaci negativniho dopadu vyrobnich cinnosti na zivotni
prostredi. Tento pfistup prameni z védomi odpovédnosti viici obyvatelim okolnich obdi, ale

i z pocitu odpovédnosti za zachovani kvalitniho Zivotniho prostredi pro budouci generace.
Védomi dileZitosti ochrany Zivotniho prostredi je ve spolecnosti reprezentovano zavedenim

a certifikovanim systému fizeni dle normy I1SO 14001 a ISO 50001. Se zretelem k okoli naseho
podniku se dlouhodobé a koncepcné snazime snizovat hladinu hluku a prasnosti, pravidelné
monitorujeme podzemni vody a nasi prioritou je také rekultivace pozemkil zasazenych tézbou.

Nasim prvoradym cilem je bezpecnost a ochrana zdravi nasich zaméstnanct i vech pracovniki
spolupracujicich firem. Svédomité dbame na to, aby kazda pracovni ¢innost byla provadéna
bezpecnymi pracovnimi postupy. Zpracovali jsme a soustavné hodnotime a aktualizujeme systém
identifikace a hodnoceni rizik mozného poSkozeni zdravi pfi praci. Klademe diiraz na prevenci
tim, Ze naSe zaméstnance soustavné vzdélavame a vychovavame k bezpecné praci a k ochrané
zdravi. Podporujeme obce v regionu a snazime se prispivat k dalSimu zlepSovani kvality Zivota
jeho obyvatel. Pfikladem je podpora dobrovolnych hasicskych sbort, Skolskych zafizeni i podpora
kulturniho a sportovniho Zivota v okolnich obcich. Nedilnou soucasti této podpory je také pomoc
hendikepovanym détem a neziskovym organizacim.
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Védomi odpovédnosti

V roce 2019 byla takovym pocinem podpora obecné prospésné spolecnosti Apropo Jicin
poskytujici podporu détem a mladym dospélym s mentalnim, télesnym a kombinovanym
postizenim v regionu Ji¢inska. U prilezitosti oslavy 80. vyroci zalozeni spolecnosti si z rukou
reditele spolecCnosti Ing. Petra Hiibnera prevzala zastupkyné spolecnosti Apropo symbolicky Sek
na 80.000,- K¢ na podporu lécebnych terapii pro déti a dospélé s tézkym postizenim.

~Spolecnost se hlasi R principim trvale udrzitelného
rozvoje s diirazem na spolupraci s blizkym okolim.“

Management spolecnosti

Petr Hiibner

reditel, a. s.

Jifi Veselka Zdenék Miiller  Zdenék Novotny Pavel Novak Lukas Horak
vedouci vedouci vedouci vedouci vedouci
ekonomického technického obchodniho vyrobniho tézby
atvaru Otvaru Otvaru Otvaru

VEDENI SPOLECNOSTI

Stav k 31. prosinci 2019:

Predstavenstvo

Predseda: Pavel Sedlbauer

Clen: Otto Lorenz Hieber

Clen: Felix Moreno Diaz

Clen: Mark Christopher James

Clen: Jifi Masek

Dozor¢i rada

Predseda: Jifi 1Sa

Clen: Ladislav Vostarek

Clen: Miroslava Markova

Sklopisek Strelec, a. s. nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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Vyrocm zZprava
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