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kapitola1l Kdo jsme

Kdo jsme

Nazev spolecnosti: Sklopisek Streleg, a. s.

Sidlo spolec¢nosti: Ujezd pod Troskami, Hrdofiovice 80,
507 45 Mladéjov v Cechach

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Hlavni pfedmét ¢innosti: TéZba a Uprava sklarskych, slévarenskych, technickych a stavebnich piskd mokrou
i suchou cestou. Vyroba mletého kfemene a jilG.

Datum vzniku: Akciova spole¢nost vznikla 5. prosince 1991 zalozenim firmy EXIMOS, a. s.
K 1. Gnoru 1994 spole¢nost koupila od Fondu narodniho majetku CR
statni podnik Sklopisek Strelec.

Lok 44795688

DIC: CZ44795688

Sklopisek Strelec a. s. je vSeobecné zndma a respektovana spolecnost. Je spolehlivym dodavatelem a seriéznim
partnerem.

Lozisko sklarského a slévarenského pisku Strelec, které se naléza 10 km severozdpadné od Jic¢ina, je nejvétSim
a nejkvalitn&jsim loZiskem sklarskych pisks v Ceské republice.

Vzniklo usazenim sediment(l v pomérné mélkém moti kiidového Utvaru druhohorniho stafi. Sklarské pisky jsou
soustfedény v bilé poloze, v horni, Zluté poloze se vyskytuji prevazné pisky slévarenské nebo méné kvalitni sklar-
ské pisky. Obé polohy jsou od sebe oddéleny tzv. cervenou polohou predstavovanou silné limonitizovanymi a he-
matitizovanymi jilovymi pisky, které se nehodi pro dalsi zpracovani a musi byt vyklizeny. Nejsvrchnéjsi ulozeniny
predstavuji kvartérni hliny a sprase dosahujici mocnosti az 16 m. Toto jedinec¢né lozisko, které svou kvalitou nema
v nasi republice obdoby, se nachazi v obci Hrdornovice. Dobyvaci prostor o rozloze 1,7 km? se rozklada na katast-
ralnim Gzemi obci Stiele¢, Mladéjov a Ujezd pod Troskami. Vyrabéné pisky jsou zakladni surovinou pro kfistalové,
obalové a ploché sklo, a pro vyrobu skelnych vldken. Jsou vhodné pro Sirokou oblast vyuZiti ve slévarenském pra-
myslu. Chemicka Cistota a pfizniva zrnitost jsou cenény i v fadé jinych priimyslovych oblasti, zejména v pramyslu
elektrotechnickém, gumarenském a stavebnim.

p vyrocni zprava 2011 Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku



Slovo predsedy predstavenstva kapitola 2

Slovo
predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,
Vazeni zaméstnanci,

Vysledky roku 2011 potvrdily, Ze nase spolecnost po-
kracuje ve zvySovani své ekonomické vykonnosti. Do-
chazi k postupnému ozivovani trhu uzitkového skla,
ze kterého tézi nasi zakaznici. Nasim cilem je dodat
jim vysokou kvalitu pisku a tim podpofit jejich rozvoj.
Sklopisek Strele¢, a. s. si takto upeviuje svoji pozici ve
sklarském pramyslu.

Je viak nutno pfipomenout, ze ekonomicka krize ne-
skondila a spolecnost se zaméfuje ve stale vétsi mire
na nové vyrobky a zakazniky.

V roce 2011 spolecnost pokracovala v nastoupené
cesté minulych let, a to v trvalé kontrole a optimaliza-
ci naklad® vsech druhd. V roce 2011 se ve spole¢nosti
ukazaly jako spravny krok i nékteré zmény v organizaci
udrzby a v fizeni.

Rad bych touto cestou podékoval nasim obchodnim
partnerlim za velmi dobrou dosavadni, ale i budouci
spolupraci, ktera, jak doufdm, pfinese vyhody obéma
stranam. Zaroven dékuji za dobrou praci vSem zamést-
nancdm.

Jaroslav Prerost,
predseda predstavenstva

12. dubna 2012

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2011 =3



kapitola 3 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti

Prof. Dr. Ing. Bohuslav Stoces

* 20. 8. 1890 Lhota u Pribrami
+ 8. 6.1969 Praha

Mineralog, petrograf, geolog, montanista a pedagog. Po maturité na taborskeé re-
alce slozil roku 1913 druhou statni zkousku z oboru horniho inZenyrstvi na Vysoké
bariské gkole v Piibrami, kterou neopustil a stal se asistentem Ustavu mineralogie,
geologie, paleontologie a nauky o loZiskach. V roce 1917 byl promovan na doktora
banskych véd a roku 1919 se habilitoval jako soukromy docent petrografie. Roku
1920 byl jmenovan mimoradnym a v roce 1930 fadnym profesorem Vysoké Skoly
barské v Pfibrami, kde plsobil do roku 1948, kdy byl predc¢asné penzionovan.

Vypracoval velké mnoZstvi posudkl o rudnich, uhelnych, naftovych loZiskach, ale
i loziskach nerudnich stavebnich a keramickych surovin. Zabyval se mimo jiné
i problematikou vlivu poddolovani na povrchové objekty. Na konci svého pliso-
beni na vysoké skole vydal dvousvazkové dilo Nerostné suroviny (1947). Zabyval
se studiem stfedoceského plutonu, vztahy mezi geologii a hornictvim. Pozdéji
se soustredil vice na hornickou problematiku, sem patfi predevsim publikace
,Zaklady hornictvi” (vydani 1945, 1950 a 1951), prelozené do anglic¢tiny (1951)
a do rustiny (1957). V letech 1954-1959 vydal celkem 8 svazk{ publikace ,Atlas
dobyvacich metod”, kde jsou zobrazeny a kriticky zhodnoceny staré i nové doby-
vaci metody. Toto dilo mélo v zahranici velkou odezvu a autor byl pfizvan k praci
v Komisi pro systematiku dobyvacich metod v NSR. Kniha ,Wahl und Beurteilung
der Abbauverfahren im Bergbau” (Stuttgart 1958) mu ziskala popularitu zvlasté
v Némecku.

Vypracoval nejméné 150 posudk( a expertiz z oblasti stavebni a loZiskové geo-
logie. Objevil loZisko sklaFského pisku ve Stfeléi u Ji¢ina. PUsobil ve funkci re-
daktora odbornych ¢asopisl, podnikal studijni cesty po celé Evropé a po Africe
a byl ¢lenem velké fady védeckych instituci. Po vzniku Ceskoslovenské republiky
se podilel na navrhu pro vladu, aby byl zfizen Statni tstav geologicky (dnes Ceska
geologicka sluzba).

4= vyrocni zprava 2011 Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku



Hlavni uspéchy kapitola 4

Hlavni uspéchy

roku 2011

Obchodni politika

Spolecnosti se podafilo udrzet plné portfolio vyznam-
nych zédkaznikd, ktefi ocenuji kombinaci kvality nasich
vyrobkd a souvisejicich sluzeb.

Dozorova cinnost statnich
organli

20.-21. 4. 2011

Vrchni inspektor Hasi¢ského zachranného sboru Kra-
lovéhradeckého kraje provedl komplexni pozarni kon-
trolu dodrzovani povinnosti stanovenych predpisy
o pozarni ochrané, s vysledkem ,bez zavaznych po-
chybeni ¢i zavad“.

14. 6. 2011

Inspektofi Odborového svazu zaméstnancl sklarské-
ho, keramického, bizuterniho primyslu a porcelanu
vykonali v nasi spole¢nosti kontrolu dodrZzovani zasad
bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci, s vysledkem:
,nebyly shledany zadné zdvady, zaméstnavatel plni
své povinnosti dle pracovnépravnich predpisd, véetné
predpist o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci“.

28.6. 2011

Inspektori Obvodniho banského Uradu navstivili nasi
spolec¢nost za Ucelem kontroly plnéni opatreni sta-
novenych v ramci generdlnich provérek OBU pro-
vadénych v nasi spolecnosti 20.—24. 9. 2010. Bylo
konstatovano, Ze ukoly jsou plnény v souladu s har-
monogramem.

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku

Vyznamné investicni akce

B rozsifeni skladovaci kapacity volné loZzenych suse-
nych pisk(

B valcovy drti¢

B rentgenovy spektrometr

Sklopisek Strelec, a. s. vstupuje do roku 2012 jako fi-
nancné zdrava a kapitalové silnd spolecnost s kvalit-
nim lidskym potencialem.

vyrocni zprava 2011
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kapitola5 Vyznamné udalosti

Vyznamné udalosti

roku 2011

8.9. 2011

Obchodni Utvar Uspésné zajistil organizaci akce Aso-
ciace slévarenskych firem ,Setkani slévaci”, jejiz sou-
Casti byla prezentace nasi spolecnosti a exkurze do
zavodu. Pozvani pfijalo 40 host( z fad vedeni ¢eskych
slévaren, prevazné nasich zakaznika.

13.9. 2011

V tento den probéhl v nasi spole¢nosti tzv. SSR mee-
ting, v ramci kterého se predstavitelé akcionarli ze
spole¢nosti S. C. R. Sibelco S. A. pravidelné zajimaji
o ekonomicky a technicky stav spole¢nosti, provoz za-
vodu, realizaci investi¢nich akci, pfipravu planu; ucast-
nici akce vyjadfili spokojenost s aktudlnim stavem
spolecnosti.

7.10. 2011

Pozvani na neoficialni setkani iniciované ¢lenem pred-
stavenstva panem Alainem Speeckaertem, pfijali
vyjimecni hosté: Jeji excelence pani Renilde Loeckx—
Drozdiak, velvyslankyné Belgického kréalovstvi v Ceské
republice; jeho excelence Ferdinand Trauttmansdorff,
velvyslanec Rakouska v Ceské republice a pan Frederik
De Potter, ekonomicky a obchodni atasé Belgického
velvyslanectvi. Vzacna navstéva si prohlédla lom a za-
vod na uUpravu pisku, hosté byli prekvapeni vysokou
technickou Urovni spolecnosti a odjizdéli z navstévy
s pozitivnimi dojmy.

vyrocni zprava 2011

25.10. 2011

Auditofi spole¢nosti BUREAU VERITAS CZECH REPUB-
LIC, spol. sr. 0. vykonali 2. dozorovy audit s vysledkem
— bez neshody.

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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Zamery spolecnosti
do budoucnosti

B V dneSnim komplexnim svété podnikani je stale BV konkurenénim boji o zakazky bude akciova spo-

obtiznéjsi dosahnout konkurenéni vyhody. Zvysu-
jici se intenzita pUsobeni globalnich vliva vytvari
nové prostredi, kterému se musime pfizpUsobovat
a hledat nové cesty k Uspéchu.

Vidcim strategickym zdmérem spolecnosti do
budoucna je dale zintenzivnit efektivni vyuzivani

le€nost Sklopisek Strelec jako hlavni zbran pouzivat
seriozni cenovou politiku a vstticnost k pozadav-
km zdkaznika, zaloZzenou na plném garantovani
kvality.

Vedeni spolec¢nosti zpracovalo novou Vizi, Misi
a Strategii pro dalsi rozvoj firmy.

disponibilnich zdroj k dosaZeni trvale prosperuji-
ci spolec¢nosti evropského vyznamu, s trvalym ras-
tem své trini hodnoty.

B Budeme pokracovat v budovani obchodnich vzta-
ha se zdkazniky. Jejich spokojenost s nasimi vyrob-

ky nepovazujeme za konkurenéni vyhodu, ale za
zakladni povinnost.

Aktualni certifikaty kvality:

==l)

Cerufikat

Pisek ze Sttelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2011 7



kapitola 7 Zprava o podnikatelské ¢innosti

8nm

Zprava

o podnikatelské cinnosti

7.1 Obchodni politika

Rok 2011 svymi obchodnimi vysledky potvrdil poten-
cidl nasi spole¢nosti. Obchodni plan roku byl naplnén
a diky aktivni a systematické obchodni politice se po-
dafilo udrzet plné portfolio vyznamnych zdkaznik
a ziskat také zdkazniky nové, napfi¢ hlavnimi primys-
lovymi obory. Vyznamnym hodnoticim faktorem na-
Seho postaveni na trhu je skutecnost, Ze je Sklopisek
Strele¢, a. s. zdkazniky vnimdna jako spolehlivy a se-
ridzni partner.

V roce 2011 se nam podafilo ziskat nové zahranicni
zékazniky v oblasti sklafského priimyslu, pfedevsim na
polském trhu. Intenzivné pracujeme na vyraznéjsim
prosazeni také na trzich v Rakousku a Némecku.

Nase zakaznické portfolio se rozrista o zdkazniky z no-
vych oborl pouzivajicich kfemenné pisky na vyrobu
solarnich paneld, specidlnich stavebnich hmot, tmeld,
lepidel, plniv do plastickych hmot, pfesnych odlitk(,
primyslovych podlah a sportovnich povrchG.

Snazime se odlisit od konkurence inovativhim mysle-
nim a vyvojem novych produktl a sluzeb. Nase zakaz-
niky a partnery uspokojujeme pomoci jedinecné kom-
binace technickych znalosti a vybaveni.

Unikatni chemické sloZeni a objem z4sob strelecskych
piskl ndm, po provedeni Uprav vyrobni technologie,
umoznuje zaméfit se na rostouci trh vyrobcl vysoce
propustnych skel do solarnich paneld.

Pozitivni hodnoceni ziskana od nasich zakaznikd potvr-
zuji schopnost spolecnosti uspokojovat stale rostouci
pozadavky na kvalitu doddvanych produktd i souvise-
jicich sluZeb. NarUsta tak pocet zdkaznikd, ktefi, na
zakladé provedenych audit(, konstatuji plnou spoleh-
livost nasi spole¢nosti rusenim vstupnich kontrol nami
dodavanych produkt(, coZ posiluje nas kredit pro bu-
doucnost.

7.2 VVyroba

V oblasti vyrobni kapacity a objem( prodanych kfemi-
Citych piskl se Sklopisek Strele, a. s. fadi mezi nejvétsi
dodavatele ve stfedni Evropé. Modernizace technolo-
gie a vhodné surovinové zdroje nam umoznuji vyrabét
kremicité pisky s nizkym obsahem oxidu Zeleza, kte-
ré jsou zakladnim elementem pro vyrobu extrémné
Cistého skla. Jedna se o vysoce kvalitni sklarské pisky
s obsahem Fe,0, 100 ppm a niz3im.

Rok 2011 probéhl, tak jako predchazejici roky, v du-
chu optimalizace vyrobnich procesd a hledani uspor.
V oblasti Uspor jsme se zaméfili na maximalni snizeni
objemu vyroby obtizné prodatelnych doprovodnych
produktl a na Uspory spotfeby nakupovanych energii.
Za timto ucelem byly v tomto roce uskutecnény pilot-
ni investi¢ni projekty.

Ve snaze uspokojit i nejnaroc¢néjsi klienty, byly do vy-
robnich procest mokré a suché Gpravny promitany
drive nestandardni pozadavky nasich stavajicich a no-

vyrocni zprava 2011
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vych zékaznik{ na rozdilnou nebo Uzce specifikovanou
kvalitu nasich béZnych produktl. Tim jsme UGspésné
zvySovali flexibilitu jednotlivych vyrobnich linek, coz
v naprosté vétsiné pripadd vyustilo ve schopnost na-
bidnout zdkaznikovi kvalitnéjsi vyrobek.

Jelikoz obdobny vyvoj ocekavame i v pfistich obdo-
bich, jsou nasimi hlavnimi cili investice do technolo-
gii zarucujicich 100% kvalitu vyrobkd a zédroven vyvoj
novych produkt( s cilem reagovat pruzné na potieby
odbérateld.

Spolecnost neprovdadi na Urovni zdvodu vyzkum a vy-
VOj.

7.3 Tézba

V roce 2011 byly tézebni prace zaméreny na vyhody
selektivni téZzby a na téZzbu pod hladinou podzem-
ni vody. Spolecnost tak mohla vyuzit vSsechny druhy
sklatskych i slévarenskych piskd, s minimalnimi ztrata-
mi. Postup skryvkovych poloh pokracoval v souvislém
odkryvani jednotlivych skryvkovych etdzi.

Surovinova zakladna:

Tézba sklafskych a slévarenskych pisk( probihala s du-
razem na maximalni vyuziti jejich kvalitativnich pomé-
rd. Zvysenou pozornost jsme vénovali také tézbé pod
hladinou podzemni vody. Touto tézbou byla ziskana
sklarska surovina pro vyrobu nejkvalitnéjsich produktd
a lozisko bylo efektivnéji vyuZito. Prizkumna cinnost
poruchového pasma SkariSovského zlomu byla v roce
2011 opét doplnéna o dalsi monitoring. Detailni znalost
pribéhu zlomu je daleZitym faktorem pro dodrZovani
zasad banské technologie a ochrany zdravi pfi provadeé-
ni téZby sklarskych a slévarenskych piskl v loZisku.

Méreni hlucnosti a seismiky:

Staly monitoring seizmickych Gc¢ink( trhacich praci
nevykazuje prekracovani pfipustnych hygienickych
predpist stanovenych pro sledované objekty, dle CSN
730040. Nadale se vyuzivd umisténi stalého méfice

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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INSTANTEL MINIMATE +, ktery umoziuje prenaseni
namérenych hodnot mobilnim telefonem.

Monitoring hluku se provadi 2x roéné. Namérené hod-
noty hluku ve venkovnim prostiedi se nezvysuji. Tim je
splnéna jedna z podminek povoleni hornické ¢innosti.

Méreni prasnosti:

Pravidelnym mytim a udribou komunikaci a odstav-
nych ploch v aredlu zdvodu a v lomu je plnéna dalsi
z podminek povoleni hornické ¢innosti. Staly monito-
ring prasnosti provadény autorizovanou firmou nevy-
kazuje prekracovani stanovenych limitd.

Ochrana podzemnich a povrchovych vod:

Subdodavatelska firma zajistuje staly monitoring pod-
zemnich a povrchovych vod v blizkém i SirSim okoli
loZiska. Cilem je schopnost progndézovat vyvoj hladiny
podzemni vody v objektech pro zadsobovani obyvatel-
stva.

7.4 Rozvoj spolecnosti

Cilem nasi spolecnosti je nabidka takovych produktd
na trh, které budou splfiovat naro¢né pozadavky na-
Sich zdkaznik( a jejichZ vyroba je v souladu s politikou
spolecnosti.

Veskera ¢innost a plisobeni spole¢nosti Sklopisek Stre-
le¢, a. s. na okolni pfirodu a blizké okoli je podminéna
minimalizaci negativnich vlivd. Autorizované spolec-
nosti pravidelné monitoruji hlu¢nost a seismiku, pro-
bihaji také pravidelnd méreni prasnosti. Dusledné je
také monitorovana oblast ochrany podzemnich a po-
vrchovych vod. O nasem Setrném pfistupu k ochrané
Zivotniho prostredi svédci certifikat 1ISO 14001.

K datu sestaveni vyrocni zpravy nedoslo k zadnym

udalostem, které by mély vyznamny dopad na tcetni
zavérku k 31. prosinci 2011.

vyrocni zprava 2011
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kapitola 7 Zprava o podnikatelské ¢innosti

7.5 Lidské zdroje

Aktivné se vénujeme vSestrannému rozvoji zamést-
nancud jak po odborné, tak i zdravotni strance. Moti-
vujeme zaméstnance k vyuZiti potencidlu, kterym dis-
ponuiji. Jejich zdravy rozvoj zvysuje kvalitu jejich Zivota
a prispiva k vykonnosti spolecnosti.

V oblasti bezpeénosti prace dbame na dasledné dodr-
Zovani vSech norem a predpist tykajicich se této ob-
lasti. Zaméstnancdm jsou vytvareny vhodné pracovni
podminky a zajiSténa zdravotni péce. O nasi ¢innosti
v oblasti bezpecnosti prace hovofi statistika — tfi roky
bez vazného pracovniho urazu.

Spolecnost aktivné podporuje cCinnost Sportovniho
klubu, ktery porada rdzné akce pro aktivni vyuZiti vol-
ného ¢asu svych pracovnikd. Akce jsou zamérfeny na
lyZovani, cykloturistiku a poznavani rdznych mist, rela-
xaci a také starty ¢len( na sportovnich klanich jako je
Jizerska 50, Krkonossky MTB maratdn apod. Tyto ak-
tivity pomahaji k rozvijeni neformalnich vztahd mezi
zaméstnanci.

vyrocni zprava 2011

7.6 Védomi odpovédnosti

Nase spolecnost usiluje o trvale udrzitelnou obchodni
praxi, vykonavanou s citlivym pfistupem k Zivotnimu
prostiedi a pfirodé, slouZici potfebam nasich zakazni-
kG, v souladu s pFislusnou legislativou a s maximalnim
ohledem na zdravi a bezpecnost nasich zaméstnancd.

Svoje Usili o trvale udrZitelny rozvoj sméfujeme ze-
jména do téchto oblasti:

B maximalné efektivni vyuZiti jedine¢né surovinové
zaklady

B rekultivace Uzemi dotéeného téZzbou v souladu
s pfislusnymi plany

B modernizace provozu s cilem sniZzovat energetic-
kou naroénost

B zavedeni opatreni pro sniZzovani hluku pochazejici-
ho z naseho zdvodu

B budovani dobrych partnerskych vztah s vefejnos-
ti z okolnich obci

Prostfednictvim dard a reklamy podporujeme kulturni
a sportovni Zivot v regionu. Vyznamnou soucasti této
podpory je pomoc hendikepovanym détem a nezis-
kovym organizacim pracujicim s mladezi. V roce 2011
jsme financné podpofili tyto subjekty a aktivity:

SdruZeni pro pomoc postizenym détem APROPO
Nizkoprahovy klub pro déti a mladez

festival — Ji¢in mésto pohadky

skautskd hnuti

sbory dobrovolnych hasic

télovychovné jednoty a sportovni kluby

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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Organy a vedeni
spolecnosti

(k 31. prosinci 2011)

Predstavenstvo: Dozorci rada:

Pfedseda: Jaroslav Prerost Pfedseda: Jiri Masek

Clen: Alain Speeckaert Clen: Ladislav Vostarek
Clen: Thomas Charles Cutbush Clen: Milog Dario

Clen: Otto Lorenz Hieber

Clen: Michel Joseph Georges Grandjean

Sklopisek Strelec, a. s. nema organizacni slozku podniku v zahranici.

Vedeni spolecnosti:

Petr Hibner
reditel a. s.

Jifi Krupicka Pavel Stochl Zdenék Miller Jifi Veselka
vyrobni feditel obchodni feditel technicky reditel hlavni ekonom

Pisek ze Sttelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2011 =11



kapitola 9 Zprava auditora

Zprava auditora

A

KPIG Caska republiks Audi, .ra. Telsphone 420 227 1334110
Pobdaini B4871a Fax wA20 222 123 400
188 00 Praha B it Wi, RERTI C2

Coskd republis

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Sklopisek Strelec, a. s.

Udeini zivirka

MNa wikladé provedeného auditu jsme dne 100 dnom 2012 vydali k Ofetni mivérce, kierd je
soutdsti této virolni zprivy, zprivu nisledujiciho méni:

oProvedli jsme audit piilokenéd Ofetni zivErky spoletnosti Sklopisek Stieled, a. 5., tj. rozvahy
k 31, prosingi 201 1, vykawm zisku a ririty a piehledu o penéinich tocich za rok 2011 a philohy
o Ofetni zhivérky, véetnd popisu poulitych vymammnych ifetnich metod a ostatnich
dopliivjicich Gdaji. Udaje o spoletnosti Sklopisek Stieled, a. s, jsou uvedeny v bod2 | pHlohy
této Ofetni zvérky.

Odpovddnost statutdrnihe orgdmy efeinl fednotky za ddetni zdvérku

Statutami organ spolednosti Sklopisck Stheled, a. 5. jo odpovEdny za sestaveni detni zavérky,
kierd podva vémy a poctiv obraz v souladu s Geskymi tetnimi predpisy, a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povakuje za nezbyiny pro sestaveni Gfetni sivérky tak, aby
neobsahovala viemamné nesprivnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpavédnast auditora

Madl odpovidnost] je vyjadfit na ziklad® provedeného auditu virok k této ddetni mivérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisgjicimi aplikaZnimi doloXkami Komory suditord Ceské republiky,
¥ souladu s témito phedpisy jsme povinni dodriovat etické pofadavky a naplanovat a provist
audit tak, abychom ziskali pfimefenou jistow, #¢ Ofetni ziviérka neobsahuje viemamné
nespravaost.

Audit zahmuje provedeni suditorskych postupd, jejich cilem je ziskat dilkazni informace
o éastkich a skuteEnostech uvedenych v dletni zivirce, Vybér auditorskych postupl zivisi
na asudku auditora, viéetnd vyhodnoceni rizik, ¥e OZetni wivérka obsahuje vyenamné
nesprivoosti rphsobenéd podvodem nebo chyvbou. PH wwhodnocovini téchio rizik awditor
posoudi vritini kontrolni systém, kiery je relevantnl pro sestaven! Oletni zivérky podivajici
vémy @ poctive obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné awditorské postupy,
nikoli vyjadiit se k oCinnosti wvnitfniho kontrolniho systému Géetni jednotky. Audit ték
zahmuje posouzeni vhodnosti poufitych Oletnich metod, pFiméfenosti letnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gfetni zavirky,

Jeme plesviddeni, fe riskané dikarni informace poskyiuji dostateény a vhodny mklad pro
vyjiudfeni nadeho vyroku,

Bobbired e azooeer. y P
ol € vhalin 2R

EPAAD Comidi mpaliin SuSl. iif. § CoR e ey ey e
o gt e ol e PG rerecrk of ndspendent meiee b St o, apliay
e CPWAG bt Dy st PUPRAG PASTRAGTGT B el gnery [ e
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e

Vyrok auditora

Podle nafeho nizoru dletni zvirka podiva vémy{ a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
Sklopisck Stheled, a. s k 3 1. prosinei 200 1 a nakladi, vymost a visledku jejiho hospodafeni a
penénich tokl @ rok 2011 v souladu s éeskymi déetnimi pfedpisy.”

Lpriava o vilazich

Provedli jsme ovéfeni viené sprivnosti Gdajd uvedenyeh ve zprivé o wveinzich mezi
propojenymi osobami spolefnosti Sklopisek Sthelel, a. 5. za rok konéici 3 1. prosincem 201 1.
Za sestaveni této zprivy o vatarich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutdrmi orgin
spolefnosti. Nadi odpovidnosti je vydat na zikladé provedeného oviteni stanovisko k této
Fpriveé o vetazich,

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory nuditord Ceské
republiky. Temto standard vyiaduje, abychom plinovali a provedli ovéfeni scllem ziskat
omezenoy jistotu, ke zpedva o vetazich neobsahuje viznamné vicné nespravnosti. Ovifeni je
omezeno  pledeviim na dotazovini pracovnikld spoleénosti a na analytické postupy
a vybérovym zphsobem provedend provéfeni véené sprivnosti Gdajd. Proto twoio ovéfenl
poskyviuje niZdi stuped jistoty nek audit. Audit zprivy o vrazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadfujeme vyrok auditora,

Ma zikladé nadeho ovéfenl jsme nezjistili Zidné skuteénosti, kieré by nis vedly k domnénce,
¢ zpriva o vetazich mezi propojenymi osobami spoletnosti Sklopisek Stfeled, a. 5. za rok
kontici 31, prosincem 2011 obsahuje vyznamnd vEené nesprivnosti.

Yirotni zpriva

Provedli jsme ovéfen souladu vyroéni zprivy s vyde ovedenon Gdetni zivérkou, Za spravnost
vyroéni rprivy je odpovidny statutimi orgin spoletnosti, Nadi odpovédnosti je vydat na
ziklad® provedeného ovéfeni vyrok o souladu viroéni zpravy s aetni zavérkou.

Oveéfenl jsme provedli v souladu & Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy poZadui, abychom
ovifen] naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, #e informace
obsakené ve vyrolni zprive, kieré popisuji skuteénosti, jek jsou téF phedmétem zobrazeni
v irbetni zvéree, jsou ve viech vigmamnyeh ohledech v souladu s prisluinon ddetni zévérkon.
Jsme presvédieni, ke provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyiadieni nateho
vyrokil

Podie nateho ndroru jsou informace uvedené we wvyrolni zprivé ve wiech vymmamnych
ohledech v souladu s vyle uvedenou O&etni zaverkou.

mm%wéﬂw A %{

Ing. Milan Bliha
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Orprivnini &islo 71 Oprivnéni &slo 2007

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku vyrocni zprava 2011 =13
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Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi oso-
bami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen
propojené osoby) k 31. prosinci 2011

Rozbor situace

Ovladana osoba — Sklopisek Streleg, a. s.

Ovladajici osoby:

AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group a S. C. R. —
Sibelco S. A., a to prostiednictvim spolecnosti Ficarex,
s.r.o., kterd vlastni 65,1% podil na zdkladnim kapitalu
ovladané osoby.

Podle pfislusnych zakonnych ustanoveni (§66a a §66b
zédkona €. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist)
jsou spolecnosti AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC
Group aS. C. R.—Sibelco S. A. povazovany za ovladajici
osoby, pokud, jako v ptipadé ovladané osoby, jednaji
ve shodé.

Propojené osoby:

Ovladajici osoby maji majetkovy podil v dalSich podni-
cich s rozhodujicim i podstatnym vlivem.

Obchodni vztahy

a) Sklopisek Streleg, a. s.

uzaviela dne 26. 6. 2006, na zakladé rozhodnuti pred-
stavenstva Spolecnosti ze dne 8. 6. 2006, Rdmcovou
smlouvu o vzdjemném poskytovani penéznich pro-
stredkl se spolec¢nosti Glaverbel Czech a.s., ¢len sku-
piny Glaverbel. Tato smlouva presla zménou jména na
AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group, od 1. zafi
2007.

vyrocni zprava 2011

Urokova sazba:
i) Cerpani finanénich prostfedk O/N PRIBOR + 0,90 %

(V roce 2011 Zadné financni prostredky nebyly cerpa-
ny.)

ii) poskytnuti finan¢nich prostfedkdO/NPRIBID-0,20%
Datum smlouvy: 26. 6. 2006

Sklopisek Streleg, a. s. poskytla dle této Smlouvy
k31.12.2011 143 582 823,46 K¢

Sklopisek Strele¢, a. s. obdrzela urok za rok 2011
311 665,10 K¢

b) Sklopisek Stieleg, a. s.

uzaviela dne 23. 12. 2009, na zakladé rozhodnuti
predstavenstva Spole¢nosti ze dne 29. 9. 2009, smlou-
vu o kratkodobé pUjcce se spolec¢nosti Silfin NV.

Urokova sazba:

i) poskytnuti finanénich prostredkd
O/N PRIBOR + 0,50 %

Datum smlouvy: 23. 12. 2009

Sklopisek Streleg, a. s. poskytla dle této Smlouvy
k 31.12.2011 75 000 000,00 K¢

Sklopisek Streleg, a. s. obdrzela urok za rok 2011
1118 458,34 K¢

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku



c) Obchodni smlouvy

AGC Flat Glass Czech a.s., ¢clen AGC Group

Dlouhodobd smlouva na obdobi 2008—-2014 ze dne
28. kvétna 2007 na roc¢né upresnénou rocni objed-
navku.

Pisek byl dodavan za cenu obvyklou v obchodni parité
DDU Retenice.

d) Ostatni

Na zakladé rozhodnuti Valné hromady spolecnosti
Sklopisek Strelec¢, a. s. konané dne 26. kvétna 2011
byly vyplaceny dividendy v celkové vysi 50 215 000 K¢.
Dividendy byly vyplaceny spole¢nostem Ficarex, s.r.o.
a Quarzwerke GmbH v poméru odpovidajicimu jejich
podilu na zakladnim kapitadlu spolecnosti Sklopisek
Streled, a. s.

)

Zprava o vztazich kapitola 10

Zadné dalsi obchodni vztahy mezi ovlddanou osobou
a ostatnimi propojenymi osobami nebyly k 31. prosin-
ci 2011 v Ucetnictvi spole¢nosti Sklopisek Strele¢, a. s.
zaznamenany.

V uplynulém téetnim obdobi uskutecnil Ficarex, s.r.o.
pravni tkony vyplyvajici z jeho pozice akcionare ovla-
dané osoby ve smyslu pfislusnych ustanoveni obchod-
niho zédkoniku. Ovlddané osobé nevznikl zadny zisk ani
ujma.

V prdbéhu roku 2011 nebyla v zdjmu ¢i na popud ovla-
dajicich a propojenych osob pfijata ¢i uskuteénéna
Zadna jind opatreni.

Spolec¢nost Sklopisek Strele¢, a. s. prohlasuje, Ze
viechny existujici vztahy se spfiznénymi osobami jsou
popsdany Uplné a pravdivé v této zprave a zZe ji nevznik-
la z titulu vySe uvedenych transakci zadnda Ujma.

o

Ing. Petr Hiibner
feditel a prokurista spolecnosti
31. prosince 2011

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku
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Zapis

z jednani dozorci rady

Datum konani: 28. Unora 2012

Misto konani: Praha

Pritomni: p. Milos Dano,
JUDr. Ladislav Vostarek,
Ing. Jifi Masek

Program jednani:  Uc&etni zavérka za rok 2011

Jednani dozord¢i rady zahajil Ing. Jifi Masek.

Konstatoval, Ze jsou pfitomni vSichni ¢lenové dozorci
rady.

Dozord¢i rada spolecnosti méla pti prezkoumdni rocni
ucetni zavérky spolecnosti k dispozici:

B rozvahu k 31. 12. 2011

B vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2011

B pfilohu k ro€ni Ucetni zavérce za rok 2011

B vyrok auditora KPMG Ceska republika Audit, s. r. o.

Dozorc¢i rada rovnéz obdrzela od predstavenstva navrh
na rozdéleni zisku a vyro¢ni zpravu.

Dozor¢i rada spolecnosti pfezkoumala doklady tvofici
ro¢ni ucetni zavérku spolecnosti a shledala spravnost
uctovani jednotlivych polozek.

Dozor¢i rada vzala na védomi vyrok auditora spolec-
nosti, ktery potvrdil spravnost ucetni zavérky spolec-
nosti.

Dozorc¢i rada odsouhlasila ro¢ni ucetni zavérku spolec-
nosti a doporucuje valné hromadé schvalit ro€ni ucet-
ni zavérku spole¢nosti.

Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit na-
vrh na rozdéleni zisku ve znéni predlozeném predsta-
venstvem spolec¢nosti.

Ing. Jifi Masek
predseda dozorci rady

vyrocni zprava 2011

Pisek ze Strelce — kvalita v kazdém zrnku



